
現経済情勢を、バックキャスティングによって
未来に向けて変革する
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自己紹介
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バックキャスティングの本質

3Confidential

https://www.youtube.com/watch?v=DWsrP-wcXok

ザッカーバーグ
0：20～5：10

https://www.youtube.com/watch?v=DWsrP-wcXok


バックキャスティングの本質
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変わらぬ「使命」を追求するために、結果生まれた手段・・・

使命とは？
大きな何かのために生きている感覚
希望ある未来に向き合える
それは、本当の幸せをもたらす

誰もが「使命」をもてるようにするには？幸せ実感都市「ながの」にはある？
・意義のあるプロジェクト
・誰もが、使命を追求できる自由
・自由で寛大なコミュニティの創造



時代を変えた、バックキャステイング戦略
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今後10年以内に人間を月に着陸させ、
安全に地球に帰還させる

－現在の人類が挑戦しうるミッションの中で最も困難であるがゆえに、
この計画の遂行によって人類にとっての新たな知識と発展が得られるからだ。
ケネディ大統領

https://www.youtube.com/watch?v=DWsrP-wcXok

https://www.youtube.com/watch?v=DWsrP-wcXok


時代を変え続ける、バックキャステイング戦略
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世界中の情報を整理し、
誰もがアクセスできるようにする

－情報の格差は民主主義を
危うくするものであり、
根絶しなくてはならない。
Google



本日お話すること

１．第一期長野地域スクラムビジョンをバックキャステイング検証すると

２．フォアキャステイングとバックキャステイングの役割

３．世の中のバックキャステイング

４．日本の経済の復興の本丸ローカル経済圏

５．若手がなぜ、大都市に行くのか？

６．先行行政事例「会津若松市」
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『長野地域スクラムビジョン』
連携中枢都市圏の中長期的な将来像より～

課題１ :新しい人の流れの創出

課題２ ：少子化への対策

課題３ ：農商工連携など幅広い施策に に対して、

長野地域の各市町村がスクラムを組んで課題を解決し、

持続可能な圏域の形成を目指す

「圏域内が人で賑わい、子供の笑顔があふれ、活力に満ちてる」状態へ

中期的な人口目標は、

減少トレンドから＋８％

改善させる
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現状認識
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5年間の「スクラムビジョン５３事業」の総体効果として、

特に、トリガーとなる

「若年層」（15～24歳）の転出の歯止めに寄与できましたか？

女性（20～39 歳）の数の増加への寄与はありましたか？



現状認識
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現状認識
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5年間の「スクラムビジョン５３事業」の総体効果として、

特に、トリガーとなる

「若年層」（15～24歳）の転出の歯止めに寄与できましたか？

女性（20～39 歳）の数の増加への寄与はありましたか？

従来の事業の積み上げだけでは、

若年層の転出の歯止めにはならない？
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フォアキャスティングとバックキャステイング
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安定成長期に適した、
連続する改善スタイル確定要素で考える

定量データ重視
統計的アプローチ
解はひとつ

不確定要素に注目する
定性データからの直観を重視
創造的アプローチ
解は複数

不確実性の高い時代に適した
非連続な改革スタイル



社会のVUCA化※による構造的な影響
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※VUCA： V=Volatile（不安定）、U＝Uncertain（不確実）、C=Complex（複雑）、A：Ambiguous（曖昧）

１．経験の無価値化
環境の変化の中では、過去の蓄積した経験に依存し続けることで、
変化に対応できないリスクが生じる。新たな環境への柔軟な対応が肝。

2. 予測の無価値化

社会が不安定で、不確実なため、計画の時間をかけ、立てた計画を実直に
実行する行動様式は極めてリスクが高い。「あるべき姿(ビジョン)」に対して、
結果を見ながら微修正を繰り返す。

3. 最適化の無価値化
連続的に変化する環境下では、「高度な最適化」でも、すぐに時代遅れになる。
「柔軟性の度合い」が重要。



本日お話すること

１．第一期長野地域スクラムビジョンをバックキャステイング検証すると

２．フォアキャステイングとバックキャステイングの役割

３．世の中のバックキャステイング

４．日本の経済の復興の本丸ローカル経済圏

５．若手がなぜ、大都市に行くのか？

６．先行行政事例「会津若松市」

7Confidential



30年で時価総額上位が、日本から米中へ
日本企業上位10社の時価総額＜Apple1社
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未来を仕掛ける担い手は若者
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吉田松陰29歳
明治維新を
指導

トーマス・エジソン
21歳
ＧＥ創業

グラハム・ベル
29歳
電話の発明 アルバート・アインシュタイン

26歳
相対性理論

松下幸之助
23歳
松下電器創業

スティーブ・ジョブス
21歳
Apple創業

ラリー・ペイジ
25歳
Google創業

マーク・ザッカー・
バーグ
19歳
Facebook創業

江副浩正
24歳
リクルート創業

ビル・ゲイツ
19歳
Microsoft創業

孫正義
22歳
ソフトバンク（前身）
創業



20年間で約ゼロから、時価総額100兆円を超える企業に
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経済危機＝イノベーション誕生
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日本のユニコーン企業は６社
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■1位：中国 / バイトダンス（Bytedance） 企業価値：750億ドル
■2位：米 / ウーバー（Uber）企業価値：720億ドル ※
■3位：中国 / 滴滴出行（Didi Chuxing）企業価値：560億ドル
■4位：米 / ウィーワーク（We Company）企業価値：470億ドル
■5位：米 / エアビーアンドビー（Airbnb）企業価値：293億ドル



SDGｓは、正にバックキャスティング

22Confidential



日本政府もバックキャスティング戦略に力を入れ始めた
ＭＯＯＮ ＳＨＯＴ型研究開発制度
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地域経済圏・中堅/中小企業経済圏がＧＤＰの主流
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Ｇ型産業30% Ｌ型産業70%

東
京
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他
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産業立地別の
ＧＤＰ比

地域経済圏
ＧＤＰの約90%

「大企業」の就労者
比率20%



生産性向上による、成長白地（全体）
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農林・水産 情報・通信 卸売・小売

日本を１とした場合の
産業別生産性（1時間あたりの付加価値）



生産性向上による白地（第２次・3次産業）
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平成24年度経済センサス活動調査（日本生産性本部）より
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人口流出の理由は、『希望する仕事がない』
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人口流出の理由（H29年 総務省調査『地域課題調査』）



『やりがいのある仕事』＝「高付加価値な仕事』の創出
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方向性①次世代を担う産業を育成（若者が自由に「使命」を追求できる場）
方向性②首都圏の高付加価値機能に一部移転（コロナが一息に後押し）
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地方行政の先行事例：会津若松市
東日本大震災の復興を機に、バックキャステイングの改革着手

32Confidential



さまざまな分野で、ICTを活用した産業創出・人材育成
のよって、10万人のスーパーシティモデルを目指す
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会津若松市の『デジタル情報プラットホーム』
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共通基盤（都市ＯＳ）の構築で、連携する様々な 市民向け情報提供アプリケーションの
開発・機能拡張が可能



ＩＣＴ活用で都市づくりを行う企業が実証都市に集まる
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継続的発展を支えるガバナンス
－ローカルマネージメント法人を中核に添える
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会津若松市 まち・ひと・しごと創生包括協議会
国内外の産官学金労言＋地域の各分野から40団体

全体
戦略

各団体は、「実証フィールドである会津」で
実施したいプロジェクトを会議に提案

会津地域スマートシテイ推進協議会
地元拠点の産官学15団体（金融・エネルギー・観光・ＩＴなど）

事業
企画
協議

提案プロジェクトから、実施プロジェクトを
選定幹事会

一般社団法人 スマートシティ会津
選定自治体の運用委託費＋実装事業の収益を再投資で発展

事業
実施
運営

選定プロジェクトの実証から実装、市民データのガバナンス

世界最高レベルの電子政府および
電子自治体をオープンな
クラウド技術で実現すること
市民中心のオープンシェアモデルを推進
することをビジョンに掲げる法人
国内外40以上のＩＴ企業で構成
政策提言や実証実験を行っている
以下の分科会で構成
1) 都市OS
(2) サイバーセキュリティ
(3) 都市サービス
(4) デジタル・ガバメント
(5) デジタル人材育成
(6) 最新デジタル技術

オープンガバメント
コンソーシアム

企業誘致
提案

事業参加
支援
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『日本経済復興の本丸』
は、『地域経済圏』にあることが
コロナ渦で、あぶり出されています。
バックキャステイング×具体的1歩で
「笑顔が溢れ、活力に満ちてる長野市」
にできるものと信じています。


