
 

 

長野市公務員制度改革研修会講演会資料 
 

～公務員制度改革が目指すもの～ 
 
              日時：平成15年7月24日(木)午後1時40分～ 
              会場：長野市民会館大ホール 
              講師：総務省自治行政局公務員部公務員課長 上田紘士 氏 
 
１１１１    公務員制度改革公務員制度改革公務員制度改革公務員制度改革    
 
・能力・業績を重視した人事制度の構築 

 
 
・第三者機関の機能 

 
 
・天下り 

 
 
・労働基本権問題 

 
 
    
２２２２    市町村行政の展開市町村行政の展開市町村行政の展開市町村行政の展開    
 
・私的法人から公的法人へ 

 
 
・村役場から官庁へ 

 
 
・出先から自治体へ 

 
 
・末端から先端へ 

 
 
    
    
    



 

 

３３３３    市町村行政を支える人材市町村行政を支える人材市町村行政を支える人材市町村行政を支える人材    
 
・専門性 

 
・創造性 

 
・柔軟性 

 
・協働性 

 
・倫理性 

 
 
４４４４    人材を育てる人事制度人材を育てる人事制度人材を育てる人事制度人材を育てる人事制度    
 
・評価で目標がわかる 

 
 
・自分の仕事を再確認できる 

 
 
・組織の仕事と目標を共有しあう 

 
 
・上司や部下とのコミュニケーション 

 
 
５５５５    これからの自治体職員これからの自治体職員これからの自治体職員これからの自治体職員    
 
・後ろ向きでなく、上向きでもなく、横向きでもなく、前向きで 

 
 
・「内輪」に凝り固まらない 

 
 
・できる範囲でやるのでなく、やりたいこと・やるべきことをやる 

 
 
・自分の限界はどこまでかなど誰も知らない 


