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【項目評価基準表】

【評価項目】

１　指定管理者の健全性

4 回

～

評価
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平成18年4月1日

指
定
管
理
者
の
健
全
性

施設の設置目的や市が示した基本方針、また、自ら提案した内容に沿った管理運営であったか。
また、団体の財務状況や組織体制は、管理運営実績のある他施設での管理運営状況も踏まえ、良好で、健全か。

3特記事項
（問題等があった場合に、

その内容等を記入）

（一社）長野市開発公社は昭和41年社団法人（H25一般社団法人に移行）として地域の開発と資源活用によ
る、地域福祉の向上を目的に設立された。現在も市内28施設の指定管理者として管理運営をしている。

１
（悪い）

・協定、事業計画が全て実施されない
・管理運営の全てにおいて、市の指導が必要
・市の指導を受けてもなお、全く改善が図られない

指定管理者名 一般社団法人長野市開発公社 指定回数

指定期間 平成29年4月1日 令和4年3月31日 5年 管理運営開始日

4
（良い）

・協定、事業計画に基づく管理運営や事業の実施が期待以上

3
（普通）

・協定、事業計画が予定どおり実施された

2
（劣る）

・協定、事業計画の一部が予定どおり実施されない
・管理運営の一部において、市の指導が必要

主な実施事業
飯綱高原スキー場（リフト：5基・コース：10コース）
ハイランドホール飯綱（ステージ等）、飯綱高原小天狗の森（遊具33ポイント）、飯綱高原キャンプ場（ログキャビン等）飯綱高
原ボート場（普通ボート等）、飯綱高原運動広場（グラウンド、テニスコート等）

評価 評価基準

5
（優れている）

・協定、事業計画に基づく管理運営や事業の実施が期待以上で、指定管理者のノウハウや努力等によるところが
特に大きい

施設概要

飯綱高原スキー場（昭和40年開設）、ハイランドホール飯綱（平成元年開設）、飯綱高原小天狗の森（昭和53年開設）・飯綱高原
キャンプ場（昭和31年開設）・飯綱高原ボート場（昭和41年開設）、飯綱高原運動広場＜南グラウンド（昭和60年開設）、東第
一・第二グラウンド（平成4年開設）、東第三グラウンド（平成6年開設）、第一テニスコート（昭和57年開設）、第二テニスコー
ト（平成4年開設）＞

施設設置目的
市民、観光客の文化活動及びレクリエーション活動等の増進に資するため、飯綱高原観光施設（スキー場、市民ホール、フィール
ドアスレチック、キャンプ場、ボート場、運動広場、駐車場）を設置する。

基本方針等
指定管理者は、飯綱高原観光施設を有効に活用することで、「日帰り型高原リゾートサービスの提供」「通年観光ゾーンの形成」
を図る。また、地域の宿泊施設などと連携し、「長期滞在型高原リゾートサービスの提供」を行い、きめ細やかなサービスを提供
することで飯綱高原ファンを増やし、飯綱高原にお越しいただいたお客様の満足度を高めるよう努めるものとする。

飯綱高原運動広場6

小天狗の森フィールドアスレチック

施設分類 レクリエーション型 施設利用者圏域 広域施設 一部利用料金制

所管課 観光振興課

構成施設

飯綱高原スキー場 大座法師池ボート場

飯綱高原キャンプ場 飯綱高原観光駐車場5

飯綱高原屋外市民ホール

平成30年度指定管理者適用施設 モニタリング評価調書
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143003

グループ名称
飯綱高原観光施設（飯綱高原運動広場6、飯綱高原屋外市民ホール、小天狗の森フィールドアスレチッ
ク、飯綱高原キャンプ場、大座法師池ボート場、飯綱高原観光駐車場5、飯綱高原スキー場）

指定管理者名 一般社団法人長野市開発公社 法人番号 9100005000010



２　施設の有効活用 No.
H29 対前年比 評価

39,216 74%

7,191 119%

7,040 78%

358 508%

2,749 87%

26,560 105%

59,620,146 54%

区分

市指定事業

自主事業

３　利用者評価

区分 評価
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サービス維持・
向上の取組み
（広報等）

・ホームページにおいてスキー場の積雪量等を毎日更新し情報発信するとともに、フェイスブックでもコースコンディショ
ンや各種イベント情報を発信し、利用者がスキー場を身近に感じて頂けるよう情報提供に努めた。
・マスコットキャラクター「づなっち」を活用したイベント開催、宣伝活動等を行い、メインターゲットであるファミリー
層に対してアプローチし集客強化を図った。

利
用
者
評
価

内容

利
用
者
要
望
把
握

(1) 利用者要望把握方法 聞き取り

3

(2) 調査、会議等の内容
<スキー場>
各部署でスタッフが利用者に声掛けにより聞き取り

<キャンプ場>
チェックアウト時に利用の感想を聞き取り

(3) 調査、会議等の結果
SNS等口コミ評判

利
用
者
か
ら
の
評
価
・

要
望
・
苦
情
等

(1) 良好とする評価
・スキー場のコース整備（圧雪）について、他のスキー場よりも丁寧で、滑り易いという声が多く聞かれた。
・リフト料金が安く利用しやすい。
・レンタルスキーの道具のが比較的新しくて良い。
・キャンプ場内は手入れが行き届き、特にトイレはきれいで良い。
・オートキャンプ場よりも安く利用しやすい。
・係員の対応が良い。(キャンプ場)

(2) 苦情・改善等の要望事項
【シーズン中有効な15時間券・30時間券】と【購入日当日のみ有効な4時間券】の違いの説明が不十分であったため、4時間券の
購入者から、「残りの時間を使えないのか」という苦情があった。

≪対応措置≫
時間券の趣旨を丁寧に説明し、ご理解いただいた。

小天狗の森利用者数 人 23,140 20,163 27,760

事
業
実
施
内
容

協定内容・指定管理者提案 追加事業、未実施事業及び未実施の理由

・スキー場の管理運営
・ハイランドホールの管理運営
・キャンプ場、ボート場の管理運営
・運動広場の管理運営

・第4、第5リフト運行
・スキー大会（市民大会県障がい者大会）の開催協力
・主催大会（タヤマカップ、なんちゃってクロス）の開催
・ナイターゲレンデの貸切事業
・市民向け割引リフト券の販売

<追加事業>
・オトナリサーキットの開設
・ＢＢＱコンロ、イス等、レンタル品の充実
・バスパックリフト券の販売
・レンタルスキー事業
・ちびっこ宝探し大会、づなっちじゃんけん大会
・づなっちの日イベント
・ホットワックスサービスの提供
・なんちゃってスノーパーク運営
・初心者向け５００円レッスン

営業収入（指定管理料除く） 円 33,579,658 48,030,063 31,905,130

（特記事項）
・スキー場　雪不足による営業期間短縮[予定87日間（12/21～3/17）⇒実績64日間（12/30～3/3)]

ハイランドホール利用者数 人 2,182 1,477 1,819

運動広場 人 4,022 4,107 2,391

40

施設利用状況
（利用者数、件
数、稼働率な

ど）

利用区分等 単位 H27 H28 H30

スキー場利用者数 人 18,777 31,224 29,092

3

キャンプ場利用者数 人 7,760 6,901 8,559

ボート場利用者数 人 7,096 4,868 5,484



４　事業収支 No.
評価

項目 金額 金額 項目

利用料金 62,267,000 使用料

指定管理料 97,513,000 197,000 雑(納付金)

委託料 35,325
行政財産
目的外使用料

販売収入等 貸付料

その他収入 1,757,000 その他

計 161,537,000 232,325 計

人件費 70,775,000 96,717,130 指定管理料

設備管理費 14,783,000 委託料

備品購入費 4,234,000 需用費

修繕費 6,394,000 73,499 役務費

光熱水費 15,115,000 1,344,300 使用料・賃借料

事業費 11,386,000 修繕費

事務経費 9,666,000 工事請負費

本社経費 8,717,000 備品購入費

その他 30,133,000 その他

計 161,537,000 107,800,929 計

収入 32,311,000

支出 31,693,000

自主事業損益 618,000

損益 差引

５　管理運営全般　※ すべて　　　で、「３」。「４」「５」とする場合は、評価理由欄に理由を記載してください。

区分 チェック欄 評価

40-3

3

配置実績
（うち市内雇用職員数）

常勤８人（うち市内雇用者数８人）　冬期増員５１名（うち市内雇用者４７名）
索道技術管理者３人、危険物取扱責任者１人、防火管理者１人、長野県パトロール資格員４人、大型
免許資格２人、大型特殊免許資格５人、食品衛生責任者１人、長野県日赤救急法受講者８人

2 専門性を備えた職員、有資格者が必要に応じて配置されているか

3 労働関係法令を遵守し、職員の適正な労働条件を確保しているか

4 職員の資質・能力向上を図り、施設を適切に運営するための取組みや研修がなされたか

1 特定の団体や個人に偏らない、公平・公正な、透明性の高い運営がなされたか

2 使用許可、減免等の事務手続きが適切に行われたか

1 施設の管理運営に係る収支の内容や、指定管理料、利用料金等の取扱いは適切に行われたか

2 収支内容等を記載した帳簿を整備しているか

1 必要とされている保守、点検、清掃、保安、警備等、必要な維持管理業務が確実に行われたか

2 備品はⅠ種、Ⅱ種を明確にし、それぞれ台帳、目録等を整備の上、管理が適正に行われたか

1 日常的、定期的に業務の点検、監視が行われたか

2 事業計画・報告書、予算書・決算書や、施設の利用状況などの定期報告、点検・検査結果報告などが遅滞なく提出されたか

本社経費が、計画額と実績額で異なる理由
収入見込額と実績にそれぞれ一定比率を掛けて算出しているため、収入実績に
応じて計画額と差が生じるもの。

管
理
運
営
全
般

確認内容

職員配置

1 施設管理運営に必要な人員が、適正で有効に配置されているか

平等利用

経理

施設・備品
の維持管理

セルフモニ
タリング等

618,000 -12,157,474 -107,568,604 -125,154,681

人件費比率【人件費(賃金等)／平成30年度指定管理者事業支出】(支出に占める人件費の割合) 50.2%

自主
事業

収入 18,332,082

支出 26,048,959

自主事業損益 -7,716,877

計 133,062,857 計 127,427,473

本社経費 7,572,523 備品購入費

その他 25,750,823 その他

事業費 10,296,308 修繕費

事務経費 工事請負費 31,749,840支出

人件費 66,822,594

歳出

指定管理料 94,595,392

収入

利用料金 30,863,211

修繕費 1,258,546 役務費 72,148

光熱水費 8,553,719 使用料・賃借料 1,010,093

設備管理費 11,633,270 委託料

備品購入費 1,175,074 需用費

販売収入等 貸付料

その他収入 1,041,919 その他
歳入

使用料

指定管理料 96,717,130 雑(納付金) 2,232,000

計 128,622,260 計 2,272,792

40

事業収支
（単位：円）

指定管理者収支（平成30年度） 市の収支

年度計画額 収支実績額 平成30年度決算 平成29年度決算（前年度）

3

項目 金額 項目 金額

委託料
行政財産
目的外使用料

40,792



６　危機管理体制 No.
区分 チェック欄 評価

個人情報保護

７　地域連携

評価

【総合評価】

評価

3

3

3

3

3

3

4

次年度の目標・
取組み等

（施設所管課）
・飯綱高原観光施設の整備計画に基づき、飯綱高原の誘客強化に向けた取り組みを進めていく。

40-4

評価理由 ・飯綱高原観光協会をはじめとする地域のイベントへの積極的な参加、協力があると認められることから「４」とした。

取組み・改善案等
（施設所管課）

前年度からの課題 改善状況 改善案等（改善されていない場合）

・スキー場の経営効率化と魅力の向上
・特にグリーンシーズンにおける、飯綱
高原観光施設の誘客強化

・スキー場の民間譲渡又は廃止の
方針を決定した。
・グリーンシーズンの誘客強化の
ために、飯綱高原観光施設の整備
計画等の策定を進めている。

総
合
評
価

評価項目 得点 総合評価

指定管理者の健全性

管理運営全般 6

危機管理体制 6

地域連携 8

6
合計得点

施設の有効活用 12

利用者評価 12

62
事業収支 12

地
域
連
携

地域の声を聞く体制や、協働で地域貢献ができる運営であったか。市内雇用や市内事業者から物品を購入する等、地域を活用した管理
運営であったか。障害者就労施設等からの物品及び役務の調達に努めたか。

3 常に、日常の事故防止などに注意を払っているか

1 施設の利用者の個人情報を保護するための対策が適切であったか

防犯、防
災対策

1 防犯、防火などの対策、体制が適切であったか

2 防災訓練など、必要な訓練が実施されたか

4

協定内容・指定管理者提案 追加された内容、未実施の内容及びその理由

・地元雇用の推進
・運動広場管理業務を地元観光協会へ委託
・高原の泉（トイレ）清掃管理業務を地元観光協会へ委託
・飯綱高原を美しくする会の活動協力（清掃登山、ごみ清掃等）
・地元の各種総会及び関係会議への出席
・スキー場運営協議会（主催）と協働したスキー大会開催

・飯綱火まつり開催のための支援、協力
・地域宿泊施設と連携した宿泊パック券の継続
・県短大との協働によるキッズ向けイベント開催
・飯綱高原観光協会主催のフリーマーケットへの協力
・飯綱高原観光協会青年部会アドバイザー
・ノルディックウォーキング大会への協力

　※ すべて　　　で、「３」。１ヵ所でも空欄の場合は「１」。「４」「５」とする場合は、
     評価理由欄に理由を記載してください。

40

危
機
管
理
体
制

確認内容

安全対策

1 危機管理マニュアルなどが整備されているか

3

2 危機管理マニュアルなどの内容が職員に周知されているか

緊急時対
応、体制

1 事故発生時や非常災害時の対応などが適切であったか

2 必要な保険に加入するなど、利用者などからの損害賠償請求への対応措置が講じられているか

0

1

2

3

4

5

者の健全

性

施設の有

効活用

利用者評

価

事業収支
管理運営

全般

危機管理

体制

地域連携

基準値

0

1

2

3

4

5

者の健全

性

施設の有

効活用

利用者評

価

事業収支
管理運営

全般

危機管理

体制

地域連携

指定管理者の健全性

基準値



No.

　① 評価理由

業務内容については予定通りに行えたが、売上目標を大きく下回ったため。

　② 次年度以降の取組み

指定管理期間最後になるが、質を落とさないよう健全な運営を行う。

40-5

　③ その他

(2) 指定管理者業務実施上の課題

・季節ごとの気候が安定していないため、収入も安定しない。
・施設の維持にはそれなりに費用をかけているが、新規の設備投資などを行わないため、売上げの増加は難しい。

(3) 総合評価 評価基準（計画＝事業計画）
【A】計画や目標を大きく上回る　【B】計画や目標を上回る　　　【C】計画や目標どおり
【D】計画や目標を下回る　　　　【E】計画や目標を大きく下回る

指定管理者
自己総合評価 D

指定管理者自己評価

(1) 今年度の取組みに対する評価

　① サービス向上に向けての取組み

・スキー場はシニアの利用者が多いことから、消防局飯綱分署による心肺蘇生法及びＡＥＤの使用法の講習を全従業員で行い、緊急時に対応できるよ
うにした。

　② 業務の効率化に対する取組み

・スキー場運営は施設の性質上、整備費・修繕費の費用が多く掛かるため、索道施設や機械関係の知識を高めることにより業者に全部依頼するのでは
なく、できるだけ自主的に整備等を行えるようにして経費削減に努めた。
・業務分担については、閑散期には兼務して行うことにより人件費を抑えるよう努めた。

【指定管理者自己評価】 40


