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江戸時代に真田家の居城であった松代城跡をはじめ、庭園を含めた御殿敷地全体が残る真田邸、全ての学び舎が残る

藩校・文武学校、武家文化を伝える武家屋敷など、他の城下町には無い貴重な文化施設が数多く残存しており、中核と

なる真田宝物館は、５万点以上の大名道具等を保有しており、全国でもトップクラスといわれる。

  松代では、これまでNPOやボランティアなど、文化財を使いながら守る地域住民主体の取組が進められてきた。

文化財の保存・活用

➢ 保存、修理、防災・防犯
➢ 調査研究による価値の顕在化
➢ 松代特有の歴史ストーリー発信
➢ 専門人材の確保・育成

➢ 歴史文化体験コンテンツの促進
➢ 国内外への多言語による情報発信
➢ 地元住民・観光事業者との連携
➢ 交通アクセスの利便性向上

➢ 交流人口の増加
➢ 消費活動の拡大
➢ 真田ブランドの確立・魅力向上
➢ 民間企業の投資拡大

魅力向上・来訪者の増加地域経済の活性化

文化財を中核とする

好循環の創出

民間事業者

2１．公募型サウンディング市場調査の実施

松代文化施設の観光資源としての魅力向上や来訪者増加、新たな管理・運営を進めるため、市有の文化施設における民間企業と
の連携の可能性を把握するため実施する「民間活力導入可能性調査」の一環として、「公募型サウンディング市場調査」を実施す
るもの

≪松代における民間活力導入のイメージ≫

松代の現状
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松代文化施設 位置図

№ 施設 名称
文化財
種別

有料
無料

備考

① 真田宝物館 (博物館) 有料 建替え予定

② 松代城跡 国史跡 無料 都市公園

③
真田邸
(新御殿跡)

国史跡 有料

④ 文武学校 国史跡 有料

⑤ 旧白井家表門 市指定 無料

⑥ 旧樋口家住宅 市指定 無料 一部管理委託

⑦ 旧前島家住宅 県宝 無料 一部管理委託

⑧ 旧松代藩鐘楼 市指定 無料

⑨ 旧横田家住宅 国重文 有料

⑩ 寺町商家 市指定 無料
指定管理
（R5-R9）

⑪ 山寺常山邸 国登録 無料 一部管理委託

⑫ 象山記念館 (博物館) 有料 休館中

⑪

２．調査対象の松代文化施設（12施設）一覧

⑫
象山記念館
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① 真田宝物館のリニューアルにおける可能性の把握について

本調査の趣旨は、「真田宝物館のリニューアルの検討」と「松代文化施設の新たな運営手法の検討」
にあたり、長野市が企画・実施する従来型の公共事業ではなく、市内外の民間事業者と連携し、民間
ノウハウを活用しながらより魅力的でより効果的な事業実施を検討するため、事業の実現可能性や課
題、必要条件等の把握を目的としている。

真田宝物館の建替えによる
ブランドイメージの刷新

文化観光の発信・創造拠点としての
機能強化

CONCEPT_1 CONCEPT_2

✓新たな真田ファンの獲得と、深層ニーズ掘り起こし

～松代の真田物語を発信～

✓幕末の俊英たちをリードした佐久間象山を発信

～象山記念館との統合～

✓展示設備の機能強化

～城下町で学ぶ～
～次世代型コンテンツ体験～

✓城下町の文化観光拠点

～文化観光の情報発信～

～まち巡りの起点～

３．公募型サウンディング市場調査の目的と趣旨①

昭和44年開館の真田宝物館は、老朽化や耐震性能不足、収蔵スペース不足などの課題を抱えており、公共施設個別施
設計画では「真田公園一帯の再編や複合化・多機能化を含めた施設整備」、「象山記念館との複合化」が検討課題。

目 的



歴史的資産を守りつつ、新たな価値創造と魅力を最大化

CONCEPT

保存を大前提としながら、松代の歴史的資産と魅力を最大限に引き出し、文化的価値を活用するため、現代的な利用スタイル
（ショップやレストラン、ギャラリー、宿泊施設など）の新機能を加えることで、地域の歴史文化を核とした観光振興と地域活性化を目指します。

IMAGE

～宿泊～

歴史文化が体感できる旅館と
して、施設限定の宿泊サービ
スを提供。落ち着いた滞在型

観光の拠点へ

～食～

地元の食文化をテーマにした
レストラン・カフェとして展開し、
地元食材を使ったメニューを提
供。食文化の魅力を発信

～体験～

静かな庭や邸宅を活かし、茶
道や陶芸など伝統文化の
体験型施設として活用

～活用～

レンタルスペースとして
アーティストやクリエイターの
ギャラリーとして提供。マーケッ
トや展示販売なども企画

～販売～

商家の歴史を活かしたショッ
プ・レンタルスペースとして活用。
地元特産品や工芸品等を

販売

～撮影～

アートインスタレーション等と
組み合わせたフォトスポット

として整備

～企画～

イベントスペースとして整備。
歴史祭りや体験イベントを
開催し、観光資源化

幅広い活用・新たな挑戦の可能性を検討

5３．公募型サウンディング市場調査の目的と趣旨②

② 松代文化施設の新たな運営・活用の可能性について



◎スケジュール（予定）

概
要

• アンケート調査と公募型
サウンディングの結果に
基づき、事業スキーム案
を検証。

• VFM（事業による経済

効果）を算定し、定量
的評価を実施。

• 必要に応じて、追加ヒア
リングを実施。

概
要

• 各施設の概要や想定される事
業等をインフォメーションパッケー
ジをもとに説明。

• 事業への関心度や施設ごとの
活用可能性、バンドリング案へ
の意見、事業への要望などの意
向を調査。

内
容

• 立地性評価、地域連携・エリア
活性化策、真田宝物館の整備
スキーム、その他文化施設の活
用案、バンドリング可能性、事
業の課題、市への要望等

概
要

• 意向調査で得た意見や要
望を参考に、事業に関心を
持つ企業への個別ヒアリング
を幅広く実施。

• 対話の内容を公開しない１
対１のクローズ型で実施。

内
容

• 左記と同項目について、ブラッ
シュアップした内容を元にヒアリ
ング。

段階１：説明会 段階２：個別ヒアリング 段階３：総合評価

11月19日 12月1日～4日 R8.1月～2月

• 本調査は、サウンディング市場調査の公募⇒説明会の開催
⇒個別ヒアリング⇒最終評価、の流れで実施。

• 公募型サウンディング市場調査では、インフォメーション
パッケージを公表の上、幅広く、関心を持つ企業からの意
見を収集。

• 本事業への参画希望のある企業からヒアリングへの参加を
受け付け、実施。なお、ヒアリングの内容は公開せず、各
企業と個別で実施。

• 公募型サウンディング市場調査の結果を踏まえ、事業の総
合評価を行い、事業スキーム案を検証。

• 総合評価をもとに、次年度以降に松代地区にふさわしい管
理運営方法を検討し、決定。

実
施
方
針
の
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・
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定

R8(2026)

公
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R7.11月上旬

※サウンディング市場調査では、設計･建設、展示･管理運営、観光事業者・金融機関等の民間事業者を想定

（
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6４．公募型サウンディング市場調査等のスケジュール

インフォメーションパッケージ

（概要）
・調査の趣旨
・松代地区の概要
・文化施設の概要
・各施設の情報
・想定される事業
・今後のスケジュール



（２）令和７年度スケジュール

年 度 令和７年度（2025）

項 目 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

行
政

国庫補助金交付決定、
事務手続き・庁内検討

導
入
可
能
性
調
査

前 提 条 件 整 理

事 業 ス キ ー ム 検 討

民 間 事 業 者 へ の 意 向 調 査

総 合 評 価 作 成
（財政負担軽減効果の検証等）

民間事業者・地元関係団体等

総
合
評
価

事業概要・施設概要等
の前提条件整理

事業手法・スキーム
の検討

総合評価作成
（財政負担軽減効果
の検証等）

民間事業者への意向調査
総合
評価

STEP.1 STEP.2 STEP.3 STEP.4

（１）事業の流れ

目 的

松代文化施設において、民間事業者の創意や
ノウハウを活かした効果的なサービス提供が
可能か、またPFI事業等のスモールコンセッ
ションにより事業として成立するかを判断す
るため、導入可能性調査を実施するもの

庁内プロジェクトチーム等で情報共有

契約

●

アンケート
調査

事業者公募・選定

7（参考）松代文化施設民間活力導入可能性調査と庁内体制

今回の「公募型サウンディング市場調査」は、この一環

• 事務局 ：文化財課、公民連携推進局

• 関係課 ：財政課、契約課、松代支所、観光振興課、建築課、まちづくり課、公園緑地課

◎庁内体制（松代文化施設PPP推進プロジェクト会議）

公募型
サウンディング市場調査

事 業 名 松代文化施設民間活力導入可能性調査

委 託 先 有限責任 あずさ監査法人

期 間 R7年9月9日～R8年2月27日

契約金額 金11,988,900円（うち文化芸術振興費補助金9,120千円）

交付決定

●
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