
（単位：円）

合　　　　 計 決算額 予算額 増　減

収 入 の 部 420,112,763 335,849,000 84,263,763

支 出 の 部 260,517,283 277,149,000 △ 16,631,717

差　　　  引 159,595,480 58,700,000 100,895,480

【施設整備費】 （単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業収入 １　施設整備収入 １　国庫補助金 0 0 0

２　県補助金 13,786,000 6,088,000 7,698,000 地域連携ICカード導入支援事業補助金（県補助見込額増のため）

３　長野市負担金 32,700,000 32,700,000 0 地域連携ICカード導入事業負担金

４　他市町村負担金 2,617,903 1,590,000 1,027,903 地域連携ICカード導入事業負担金（高山村：窓口開設、飯綱町：車載器）

２　施設整備収入（R５、６導入分）１　事業者負担金 13,139,250 13,139,000 250 地域連携ICカード導入事業負担金(R7年度分)　R6～R10

62,243,153 53,517,000 8,726,153
（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業支出 １　施設整備費 １　ICカードシステム導入費 42,335,480 40,378,000 1,957,480 市バス等車載器、窓口端末等製造・取付（市バス4路線、乗合5路線）

　 ２　ICカードシステム関連事業費 2,775,080 0 2,775,080 ネットワーク構築、バス用ステッカー

２　仮受金 １　長野市仮受金 13,139,250 13,139,000 250 地域連携ICカード導入事業負担金(R7年度分)

58,249,810 53,517,000 4,732,810

3,993,343 0 3,993,343

【運営費】 （単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業収入 ２　運営収入 １　おでかけパスポート発行費 2,400 0 2,400 旧カードシステム未処理分

　 ２　おでかけパスポート負担金 7,607,252 11,790,000 △ 4,182,748 おでパカード運用保守負担金（カード未作成に伴う減）

３　運賃精算手数料 38,552,405 45,240,000 △ 6,687,595 運賃精算額3%（チャージ・定期分、新カード2%＋旧カード1%）

４　窓口手数料 250,835 176,000 74,835 くるるカードセンター窓口取扱手数料　（解約、定期払戻、再発行）

５　その他手数料 1,794,472 3,120,000 △ 1,325,528 定期券発売手数料（カードセンター、販売額3%）

６　カードケース販売費 0 0 0

７　他市負担金 736,290 864,000 △ 127,710 須坂市、飯綱町、高山村、小川村運営費負担（収支決算欠損額補填）

８　ポイント還付金 1,641,023 5,150,000 △ 3,508,977 おでかけパスポート失効ポイントの協議会負担金還元（2年経過分）

９　システム使用料 0 0 0

10 雑収入 5,054,667 1,450,000 3,604,667 ネットワーク使用料（市バス・乗合タクシー事業者）、預金利息他

11 長野市負担金 18,708,586 16,676,000 2,032,586 前年度（R6)の長野市負担金確定額（仮受金 37,181,000円-返還金18,472,414円)

３　仮受金 12 長野市仮受金（R７) 24,695,000 24,695,000 0 R7長野市仮受金

８　繰越金 13 前年度繰越金 18,472,414 20,505,000 △ 2,032,586 R6繰越金

117,515,344 129,666,000 △ 12,150,656
（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業支出 ２　運営費 １　ＩＣカード購入費 0 8,810,000 △ 8,810,000 一般カード・おでパ購入（各10,000枚）

２　人件費 22,503,571 18,600,000 3,903,571 嘱託職員4名、パート職員3名、カード切替時等派遣職員

３　ホームページ制作費 165,000 180,000 △ 15,000 ホームページ保守・管理

４　広告宣伝費 5,129,000 5,808,000 △ 679,000 KURURU1周年・旧カード解約広報等

５　おでかけパスポート取扱手数料 2,000 0 2,000 旧カードシステムの精算未処理分

７　事務所費 1,688,983 5,960,000 △ 4,271,017 カードセンター賃料、複写機コピー代等

８　水道光熱費 525,678 710,000 △ 184,322 カードセンター電気料

９ 需用消耗品費 111,217 330,000 △ 218,783 コピー用紙、トナー、ロール紙ほか事務消耗品

10 賃借料 337,452 510,000 △ 172,548 電話、パソコン、複合機、経理ソフト等リース料

11 運用保守料 41,570,280 42,220,000 △ 649,720 新旧システム運営保守料等

12 租税公課 5,637,923 5,900,000 △ 262,077 消費税、固定資産税、法人税、預金利息等

13 通信費 456,298 610,000 △ 153,702 電話料金（センター外3回線）、ﾎｽﾃｨﾝｸﾞｻｰﾋﾞｽ利用料（ﾈｯﾄ・ﾒｰﾙ利用料）

14 支払手数料 1,714,185 2,620,000 △ 905,815 税理士顧問報酬、クレジット・QR決済取扱手数料

15 雑費 321,427 130,000 191,427 振込手数料、インターネットバンキング料等

16 旅費 0 97,000 △ 97,000 先進事例視察、打合せ等

３　仮受金 １　長野市仮受金（R6) 37,181,000 37,181,000 0 R6長野市仮受金37,181千円

117,344,014 129,666,000 △ 12,321,986

171,330 0 171,330

　　　令和７年度  長野市公共交通活性化・再生協議会 ＩＣカード事業会計　収支決算（案）

収 入 合 計

支 出 合 計

差　　　  引

収 入 合 計

支 出 合 計

差　　　  引

合 計

資料 ３-３



（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業収入 ４　チャージ金 １　チャージ金入金 39,585,079 0 39,585,079 仮払金戻入（バス事業者から）

２　ポイント還元 3,077,252 3,000,000 77,252 利用者ポイントのチャージ金還元

８　繰越金 １  前年度繰越金 107,950,244 45,079,000 62,871,244 前年度繰越チャージ金

150,612,575 48,079,000 102,533,575

（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業支出 ４　チャージ金 １　チャージ金利用額 13,276,670 0 13,276,670 仮払金支払（バス事業者へ）

２　チャージ金返金 47,828,064 48,079,000 △ 250,936 解約による利用者へのチャージ金返金

61,104,734 48,079,000 13,025,734

89,507,841 0 89,507,841

89,507,841 ⇒令和７年度末をもって失効。令和８年度利用促進事業会計に繰り入れ

【ポイント】 （旧ＫＵＲＵＲＵ）
（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業収入 ５　ポイント １　一般カード等付与 0 0 0

　 ２　高齢者用カード付与 0 0 0

３　キャンペーン付与 0 0 0

４　その他 0 0 0

８　繰越金 １  前年度繰越金 23,455,691 14,591,000 8,864,691 前年度繰越ポイント

23,455,691 14,591,000 8,864,691

（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業支出 ５　ポイント １　ポイント還元 3,077,252 3,000,000 77,252 利用者ポイントのチャージ還元金

　 ２　バス事業者ポイント還付金 10,967,450 7,000,000 3,967,450 失効ポイントのバス事業者還付金（2年経過分）

３　協議会ポイント還付金 1,641,023 4,591,000 △ 2,949,977 失効ポイントの協議会還付金（2年経過分）

15,685,725 14,591,000 1,094,725

7,769,966 0 7,769,966  

7,769,966 ⇒令和７年度末をもって失効。令和８年度原資負担者へ返金

【デポジット】※旧カード分
（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業収入 ６　デポジット １　デポジット預り金 0 0 0

８　繰越金 １  前年度繰越金 30,655,000 30,096,000 559,000 前年度繰越デポジット

30,655,000 30,096,000 559,000

（単位：円）

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業支出 ６　デポジット １　デポジット返金 5,829,500 30,096,000 △ 24,266,500 利用者デポジットの解約時返金（@500）

5,829,500 30,096,000 △ 24,266,500

24,825,500 0 24,825,500  

24,825,500 ⇒令和７年度末をもって失効。令和８年度に利用促進事業会計に繰り入れ

【デポジット】※新カード分

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業収入 ６　デポジット １　デポジット預り金 11,230,500 35,000,000 △ 23,769,500 利用者カード発行時のデポジット金（@500）

８　繰越金 １  前年度繰越金 24,400,500 24,900,000 △ 499,500 前年度繰越デポジット

35,631,000 59,900,000 △ 24,269,000

款 項 目 決算額 予算額 増　減 説　　明

１　事業支出 ６　デポジット １　デポジット返金 2,303,500 1,200,000 1,103,500 利用者カード解約時のデポジット金（@500）

2,303,500 1,200,000 1,103,500

33,327,500 58,700,000 △ 25,372,500  

33,327,500 ⇒令和８年度に長野県公共交通活性化協議会に譲渡

29日　提出

  日　承認

長野市公共交通活性化・再生協議会

　会　長　　　　川　上　　忍

支 出 合 計

差　　　  引

翌年度繰越デポジット

令和８年５月

令和８年５月
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差　　　  引

翌年度繰越デポジット

翌年度繰越チャージ金

収 入 合 計

支 出 合 計

差　　　  引

令和7年度末残ポイント

収 入 合 計

【チャージ金】

収 入 合 計

支 出 合 計

差　　　  引

（旧ＫＵＲＵＲＵ）

各項目ごとの収支差引分【余剰分】を翌年度同項目に繰り越すもの


