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第 1 章 策定の趣旨 

１ 策定の背景と目的 

長野市の下水道事業は、昭和 28 年の整備開始以来、令和７年度末における下水道処理

人口普及率が 98.3％に達し、生活排水や事業排水を適切に処理することで、犀川・千曲川を

はじめとする公共用水域の水質保全に貢献するとともに、市民生活および都市活動を支える重

要なライフラインとして大きな役割を担ってきました。 

一方、下水道事業を取り巻く環境は大きく変化しています。人口減少の進行に伴い、これま

で増加傾向にあった汚水量や使用料収入は、減少傾向に転じています。また、長野冬季オリン

ピック前後に集中的に整備された施設の老朽化が進行する中、令和７年１月に埼玉県八潮市

で発生した管路老朽化に起因する大規模な道路陥没事故の教訓を踏まえ、点検調査や改築

更新に要する費用の増大が見込まれます。加えて、令和６年能登半島地震では広範な地域で

上下水道施設が被災し、復旧に長期間を要したことから、大規模地震への備えとして、上下水

道施設の一体的な耐震化が求められています。さらに、近年の激甚化・頻発化する自然災害

への備えとして、自治体間による広域的な協力体制の構築など、被害を最小限に抑えるための

減災対策の推進や、技術職員の確保・技術継承といった人的課題への対応も不可欠です。 

本市ではこれまで、下水道事業の基本的な方向性を示す「長野市下水道 10 年ビジョン」と、

中長期的な視点に立った経営の健全化及び経営基盤の強化を図るための「長野市下水道事

業経営戦略」を策定し、各種施策を推進してきました。しかしながら、将来像、施策の方向性、

投資計画及び財政見通しは相互に密接に関連しており、これらを一体的に示すことが、今後の

事業運営において一層重要となっています。このため、本計画は、「長野市下水道 10 年ビジョ

ン」と「長野市下水道事業経営戦略」を統合し、下水道事業の将来像、その実現に向けた施策

の方向性及び投資・財政計画を一つの計画に集約した基本計画として策定するものです。 
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２ 計画期間 

本計画の計画期間は、令和 9 年度から令和 18 年度までの 10 年間とします。 

また、社会情勢や経済情勢の変化、有収水量の推移、施設の更新需要、財政収支の見通

し、国及び県の制度動向その他下水道事業を取り巻く環境の変化を踏まえ、必要に応じて見直

しを行います。 

 

３ 計画の位置付け 

本計画は、国土交通省の「新下水道ビジョン加速戦略」における重点項目を勘案しつつ、本

市の上位計画である「第五次長野市総合計画」及び長野県の「水循環・資源循環のみち 2022

構想」との整合を図りながら、本市下水道事業の中長期的な方向性を示す基本計画として位

置付けます。 
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第 2 章 下水道事業の現状と将来の見通し 

１ 事業の現況 

(1) 汚水処理事業 

本市の下水道は、汚水と雨水を別々の系統で排除する分流式を採用しています。汚水処

理事業は、公共下水道及び特定環境保全公共下水道を中心として構成されており、これに

加えて、農業集落排水事業及び浄化槽事業を含めた汚水処理事業全体を上下水道局が

一体的に所管しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-１ 事業位置図 
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(2) 公共下水道事業の現況 

公共下水道は、主に市街地で発生する汚水を排除し、又は処理するための下水道で、単

独公共下水道、流域関連公共下水道、特定環境保全公共下水道があります。 

 

〇単独公共下水道 

地方公共団体が単独で処理場・管路を整備・管理するもので、中心市街地を対象とした

東部処理区が該当します。 

〇流域関連公共下水道 

複数の市町村の汚水処理を目的とし、長野県が整備・管理する流域下水道（処理場及

び幹線管路）へ接続するもので、上流処理区と下流処理区が該当します。 

〇特定環境保全公共下水道 

水道水源など水質保全上特に必要な地区や観光地などを対象として整備するもので、

飯綱、下流、戸隠高原、豊岡、鬼無里、新町及び中条処理区が該当します。 

 

 

表 2-1 公共下水道事業の沿革（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

昭和２８年 市街地中心部より単独公共下水道に着手

昭和３４年 南部終末処理場供用開始

昭和５６年 東部浄化センター供用開始

昭和５６年 新諏訪ポンプ場供用開始

平成　３年 千曲川流域下水道（下流処理区）処理場（クリーンピア千曲）供用開始

平成　３年 特定環境保全公共下水道飯綱処理区着手

平成　５年 安茂里ポンプ場供用開始

平成　８年 千曲川流域下水道（上流処理区）処理場（アクアパル千曲）供用開始

平成　９年 川合新田ポンプ場供用開始（南部処理区を東部処理区へ統合）

平成１７年 旧豊野町公共下水道事業を長野市流域関連公共下水道事業へ編入

平成２１年
旧戸隠村、旧鬼無里村特定環境保全公共下水道を長野市特定環境保全公共下水道事業

へ編入

平成２２年
旧信州新町、旧中条村特定環境保全公共下水道を長野市特定環境保全公共下水道事業

へ編入

令和　３年 農業集落排水事業二ツ石処理区を流域関連公共下水道下流処理区へ編入

令和　６年 小規模集合排水事業城山処理区を流域関連公共下水道下流処理区へ編入

令和　７年 小規模集合排水事業蟻ケ崎処理区を流域関連公共下水道下流処理区へ編入
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表 2-２ 公共下水道事業整備一覧表（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表 2-３ 公共下水道事業施設一覧（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ⓐ計画面積

(ha)
10,942.3 3,221.5 2,530.7 3,925.8 486.0 386.5 85.0 112.0 47.0 87.8 60.0

ⓑ整備面積

（ha）
9,682.4 3,132.4 2,195.6 3,307.6 305.0 360.1 85.0 108.7 44.4 83.6 60.0

ⓒ行政人口

（人）
357,781

ⓓ計画区域内人口

（人）
343,657 142,324 79,031 109,705 907 7,439 759 1,036 391 1,310 755

ⓔ処理区域内人口

（人）
339,586 141,568 78,174 107,653 645 7,295 759 1,036 391 1,310 755

ⓕ水洗化人口

（人）
333,802 140,881 77,339 104,104 638 6,997 754 977 382 1,070 660

面積整備率(％)

（ⓑ／ⓐ）
88.5 97.2 86.8 84.3 62.8 93.2 100.0 97.1 94.5 95.2 100.0

水洗化率（％）

（ⓕ／ⓔ）
98.3 99.5 98.9 96.7 98.9 95.9 99.3 94.3 97.7 81.7 87.4

人口整備率(％)

（ⓔ／ⓓ）
98.8 99.5 98.9 98.1 71.1 98.1 100 100 100 100 100

人口普及率(％)

（ⓔ／ⓒ）
94.9

全体

単独

公共
流域関連 特  環

東 部

処理区

下 流

処理区

上 流

処理区

飯 綱

処理区

下 流

処理区

戸隠

高原

処理区

豊 岡

処理区

鬼無里

処理区

新 町

処理区

中 条

処理区

その他施設

（供用開始年度）

マンホール

ポンプ

箇所数

新諏訪ポンプ場(S56)

安茂里ポンプ場（H5）

30

15

8処理区 8処理施設 3汚水ポンプ場 245

新町処理区

中条処理区

信州新町浄化センター（H10）

中条浄化センター（H14）

11

38

川合新田ポンプ場（H8）

20東部浄化センター（S56）

上流処理区

戸隠高原処理区

45

59

27

処　理　区 処理施設（供用開始年度）

下流処理区

（特環下流処理区含む）

クリーンピア千曲（H2）

（長野県管理）

東部処理区

（特環飯綱処理区含む）

鬼無里処理区

アクアパル千曲（H8）

（長野県管理）

戸隠高原浄化センター（H7）

豊岡浄化センター（H10）

鬼無里浄化センター（H9）

豊岡処理区
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表 2-４ 公共下水道管路一覧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-２ 管路延長の管種別割合 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-３ 管路延長の事業別割合 

  

鉄筋コンクリート管 陶管 塩化ビニル管 その他 合計

東部処理区 106,141 85,367 497,381 6,392 695,282

下流処理区（特環下流含む） 55,915 1,679 491,181 18,519 567,294

上流処理区 57,671 0 616,798 92,193 766,663

飯綱処理区 12,211 0 25,579 4,108 41,899

戸隠高原処理区 2,762 0 13,871 505 17,139

豊岡処理区 0 0 46,300 0 46,300

鬼無里処理区 0 0 12,339 1,510 13,849

新町処理区 0 0 24,067 867 24,934

中条処理区 20 0 25,869 0 25,889

合計 234,721 87,046 1,753,385 124,095 2,199,247

管　渠　延　長　（ｍ）
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(3) 農業集落排水事業の現況 

農業集落排水事業は、公共下水道では整備ができない農業振興地域内の農業集落を対

象に、整備するもので、信田東部地区をはじめとした 19 地区があります。 

 

表 2-５ 農業集落排水事業の沿革（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

表 2-６ 農業集落排水事業の整備状況一覧（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

平成　６年 長野地区　　　　信田東部地区供用開始

平成　８年 戸隠地区　　　　平志垣地区供用開始

平成　９年 豊野地区　　　　二ツ石地区供用開始

平成　９年 鬼無里地区　　　西京東京地区供用開始

平成１０年 信州新町地区　　大原牧下地区供用開始

処理 水洗化 水洗化

人口 人口 世帯

A　（人） B　（戸） C　（人） D　（人） E　（戸） C／A D／C

信田東部 649 330 649 647 329 100.0% 99.7%

安庭 402 196 402 398 194 100.0% 99.0%

芋井中部 224 132 224 212 125 100.0% 94.6%

芋井東部 412 206 412 400 200 100.0% 97.1%

浅川北部 147 73 147 145 72 100.0% 98.6%

七二会中部 1166 596 1,166 1052 538 100.0% 90.2%

有旅 389 172 389 371 164 100.0% 95.4%

平三水 316 157 316 282 140 100.0% 89.2%

芋井西部 155 81 155 122 64 100.0% 78.7%

山布施 422 219 422 377 196 100.0% 89.3%

川谷 58 30 58 58 30 100.0% 100.0%

平志垣 423 233 423 415 229 100.0% 98.1%

裾花 467 223 467 429 205 100.0% 91.9%

下内中村 71 36 71 65 33 100.0% 91.5%

坪山 37 19 37 32 16 100.0% 86.5%

上楠川 67 33 67 57 28 100.0% 85.1%

西京東京 146 79 146 135 73 100.0% 92.5%

上里 201 108 201 190 102 100.0% 94.5%

大原・牧下 239 148 239 194 120 100.0% 81.2%

19施設 5,991 3,071 5,991 5,581 2,858 100.0% 93.0%

整備率 水洗化率
地　区

計画区域内

人口

計画区域内

世帯
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表 2-７ 農業集落排水事業施設一覧（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4) 公共浄化槽事業の現況 

公共（戸別）浄化槽事業は、公共下水道区域及び農業集落排水区域以外の市内全域に

おいて、公共下水道に準じた使用料を徴収し、合併浄化槽を設置及び維持管理しています。 

 

表 2-８ 公共浄化槽事業の沿革（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

  

平成　７年 鬼無里地区事業開始

平成　８年 中条地区事業開始

平成１１年 信州新町地区事業開始

平成１３年 戸隠地区事業開始

平成２３年 長野市内全域を対象として事業拡大

計画 処理 管渠 ﾏﾝﾎｰﾙ

人口 人口 延長 ﾎﾟﾝﾌﾟ

（人） （人） （km） 箇所数

信田東部 1,560 819 20.1 5

安庭 860 475 8.7 7

芋井中部 710 347 11.9 9

芋井東部 1,120 518 10.5 8

浅川北部 440 186 5.6 4

七二会中部 2,350 1,390 36.3 34

有旅 660 474 8.9 5

平三水 760 404 11.4 5

芋井西部 360 220 4.9 6

山布施 660 488 14.6 10

川谷 140 72 1.1 1

平志垣 1,160 588 14.3 11

裾花 960 636 15.8 17

下内中村 200 83 2.5 5

坪山 80 48 0.8 2

上楠川 110 101 2.2 7

西京東京 440 187 4.1 4

上里 500 280 6.0 12

大原・牧下 830 319 8.3 8

計 13,900 7,635 188.0 16019処理施設

川谷排水処理施設(H11)

平志垣地区農業集落排水処理施設（H8）

裾花地区農業集落排水処理施設（H10）

下内中村地区農業集落排水処理施設（H14）

クリーンハウス有旅(H13)

クリーンハウス平三水(H16)

クリーンハウス芋井西部(H17)

クリーンハウス山布施(H19)

大原・牧下農業集落排水処理施設（H10）

クリーンハウス七二会中部(H12)

西京東京農業集落排水処理施設（H9）

上里農業集落排水施設(H12)

事 業 地　区

農 集

処理施設（供用開始年度）

クリーンハウス信田東部(H6)

クリーンハウス安庭(H6)

クリーンハウス芋井中部(H8)

クリーンハウス芋井東部(H10)

クリーンハウス浅川北部(H10)

坪山地区農業集落排水処理施設（H16）

上楠川地区農業集落排水処理施設（H16）
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表 2-９ 公共浄化槽事業の整備状況（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

上表のほか、下水道計画区域内には、個人が設置・管理する個人浄化槽が 1,231 基 あります。 

対象戸数 　戸 A 4,341

対象人口 　人 B 8,133

　基 C 1,144

　人 D 2,378

　基 E 922

　人 F 2,134

　％ (D+F)/B 55.5浄化槽人口整備率

浄化槽整備区域 戸別浄化槽による設置数

個人浄化槽による設置数
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(5) 雨水処理事業 

本市の雨水処理事業は、公共下水道区域内の東部・下流（特環含む）・上流の３処理区

に区分し、７４の排水区により雨水を排除する計画としています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-４ 事業位置図 
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表 2-１０ 雨水処理事業の沿革（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表 2-１１ 雨水処理事業の整備状況一覧（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

昭和４２年 分流式の雨水処理事業に着手

昭和４７年 北八幡雨水調整池供用開始

昭和６２年 堀切沢雨水調整池供用開始

平成　５年 松代１号ポンプ場供用開始

平成　６年 運動公園雨水調整池供用開始

平成　６年 三念沢ポンプ場供用開始

平成１０年 砂田ポンプ場供用開始

平成１２年 今井雨水調整池供用開始

平成１２年 寺尾ポンプ場供用開始

平成２０年 南部ポンプ場供用開始

平成２３年 赤沼ポンプ場供用開始

平成２４年 堀中島ポンプ場供用開始

平成２７年 北堀雨水調整池供用開始

平成２８年 大豆島ポンプ場供用開始

令和　７年 西田川ポンプ場改築更新

全体計画 東部処理区 下流処理区 上流処理区

計 画 面 積 (ha) 9,980.10 3,221.50 2,837.80 3,920.80

整 備 面 積 (ha) 3,455.04 1,420.21 865.7 1,169.13

面積整備率 (％) 34.6 44.1 30.5 29.8

計 画 延 長 (km) 646.8 234.3 180.7 231.8

整 備 延 長（km） 193.6 92.6 59.8 41.1

延長整備率 (％) 29.9 39.5 33.1 17.7
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表 2-１２ 雨水処理事業の施設一覧（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

事 業 排 水 区 排水ポンプ場（供用開始年度）

西田川ポンプ場（S62)

松代１号ポンプ場(H5)

三念沢ポンプ場(H6)

神明広田ポンプ場(H7)

砂田ポンプ場(H10)

東福寺ポンプ場(H10)

更北南部ポンプ場(H11)

寺尾ポンプ場(H12)

稲里ポンプ場(H13)

沖ポンプ場(H14)

南部ポンプ場(H20)

赤沼ポンプ場(H23)

堀中島ポンプ場(H24)

大豆島ポンプ場(H28)

浅野島ポンプ場(建設)

綿内ポンプ場(計画)

宮川ポンプ場(計画)

計 74排水区 14排水ポンプ場供用 8調整池供用

雨水調整池（供用開始年度）

中越雨水調整池(H2)

弁天雨水調整池(H6)

今井雨水調整池(H12)

運動公園雨水調整池(H23)

単独公共

流域関連

特環（一部）

北部排水区

他73排水区

北八幡雨水調整池(S47)

堀切沢雨水調整池(S62)

南原雨水調整池(計画)

北原雨水調整池(計画)

畑中雨水調整池(計画)

北堀雨水調整池(H27)

牛池雨水調整池(H23)
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(6) 下水道使用料 

長野市の下水道使用料体系は、基本使用料に超過使用料を加える二部料金制を採用し

ています。この料金は、用途に応じて一般汚水、別荘汚水、公衆浴場汚水の 3 種別に設定

されています。 

基本使用料は、各汚水種別において、8m³又は 10m³までの汚水排除量を含む基本水量

制を導入しています。一方、超過使用料は、汚水排除量に応じて使用料が段階的に高くなる

累進制としています。 

 

表 2-１３ 下水道使用料（１月につき） 

種別 
基本使用料 超過使用料 (円/立方メートル) 

基本汚水排除量 使用料(円) 超過汚水排除量 使用料(円) 

一般汚水 ８立方メートルまで  1,488.30 

９～20 立方メートル 170.50 

21～50 立方メートル 194.70 

51～100 立方メートル 227.70 

101～300 立方メートル 259.60 

301～500 立方メートル 288.20 

501 立方メートル以上 310.20 

別荘汚水 10 立方メートルまで 1,829.30 

11～20 立方メートル 170.50 

21～50 立方メートル 194.70 

51～100 立方メートル 227.70 

101～300 立方メートル 259.60 

301～500 立方メートル 288.20 

501 立方メートル以上 310.20 

公衆浴場汚水 ８立方メートルまで 1,111.00 
９～1,200 立方メートル 23.10 

1,201 立方メートル以上 44.00 

 

(7) 受益者負担金・分担金 

下水道整備費用の一部として、整備区域内の土地所有者又は建物所有者等に、土地の

面積等に応じて（一部戸割地区あり）、一度だけご負担いただく制度です。 
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(8) 組織 

長野市上下水道局の職員 164 人のうち、下水道事業会計に属する職員は 57 人です。

下水道の整備が進み建設事業量の減少とともに、職員も減少傾向で推移してきましたが、こ

こ数年は一定数を維持しています。なお、雨水渠の整備、維持管理は建設部（河川課及び

維持課）が行っています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-５ 職員体制（令和８年４月１日現在） 

 

 

図 2-６ 職種別年齢階層の構成状況 
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２ 経営比較分析表による現状分析 

本市の下水道事業について、経営の健全性、効率性及び施設の利用状況等を把握するた

め、経営比較分析表に基づき、主要な経営指標の推移を分析しました。 

 なお、下水道事業は、市町村合併を経て、下水道事業の窓口の統一化を図るため、平成

21 年度に公共下水道、特定環境保全公共下水道、農業集落排水、個別排水処理、特定地

域排水処理の５事業を上下水道局へ一元化し、下水道事業会計において、統一的な使用料

体系による一体的な運営を行っており、下水道事業会計全体での経営指標となっています。 

 

(1) 経常収支比率 

経常収支比率は各年度とも 100％を上回っており、経常収支は黒字を維持しています。

一方で、比率は令和 3 年度の 123.21％から令和 7 年度の 113.00％まで低下しており、収

支余力が縮小している状況です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*経常収支比率とは、毎年の収入で、毎年の支出をどれだけ賄えているかを示す指標。100%を超えている

ことが必要。 

図 2-７ 経常収支比率 
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(2) 累積欠損金比率 

累積欠損比率は未処理欠損金が皆無のため 0％を維持しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*累積欠損金比率とは、これまでに積み重なった赤字がどれくらいあるかを示す指標。 

図 2-８ 累積欠損金比率 

 

(3) 流動比率 

流動比率は各年度とも 100％を下回り、短期的な支払能力に課題があります。 

令和 7 年度は回復しましたが、令和 6 年度は 77.88％と低下しており、資金繰りの余裕が

乏しい状況です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*流動比率とは、すぐに使えるお金で、当面の支払いができるかを示す指標。 

 

図 2-９ 流動比率 
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(4) 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率は低下傾向にあり、企業債残高の縮減が進んでいます。 

一方で、令和 7 年度時点でも 752.13％と高い水準にあり、引き続き債務負担への注意が

必要です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*企業債残高対事業規模比率とは、施設を作るための借金が、事業の規模に対して大きすぎないか確

認するための指標。 

図 2-１０ 企業債残高対事業規模比率 

 

(5) 経費回収率 

経費回収率は 100％を上回り、汚水処理費を使用料収入で賄えています。しかし、令和 2

年度の 128.41％から令和 7 年度の 110.56％まで低下しており、収益力の縮小が課題です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*経費回収率とは、汚水処理にかかった費用を、利用者からの料金でどれだけ回収できているかを表す

指標。 
図 2-１１ 経費回収率  
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(6) 汚水処理原価 

汚水処理原価は上昇傾向にあり、1 ㎥当たりの処理コストが令和 2 年度の 148.5 円から

令和 7 年度の 195.3 円へ増加しています。有収汚水量の減少もみられ、経営効率への影

響が懸念されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*汚水処理原価とは、汚水処理にかかった費用を、利用者からの料金でどれだけ回収できているかを示す

指標。 

図 2-１２ 汚水処理原価 

 

(7) 施設利用率 

施設利用率は 60％前後で推移しており、処理能力には一定の余裕があります。一方で、

低下傾向もみられることから、今後の需要動向を踏まえた施設規模の適正化が課題です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*施設利用率とは、処理場の能力に対して、どれくらい使われているかを示す指標。適度が良い。 
 

図 2-１３ 施設利用率 
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(8) 水洗化率 

水洗化率は令和 2 年度の 97.05％から令和 7 年度の 98.24％へ上昇しており、高い水準

を維持しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*水洗化率とは、下水道が使える地域で、実際につないで使っている家がどれくらいあるかを示す指標。 

 

図 2-１４ 水洗化率 

 

(9) 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率は令和 2 年度の 40.15％から令和 7 年度の 47.16％へ上昇

しており、資産の老朽化が進行しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*有形固定資産減価償却率とは、処理場や設備が、全体としてどれくらい古くなっているかを示す指標。 
 

図 2-１５ 有形固定資産減価償却率 
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(10) 管渠老朽化率 

管渠老朽化率は 3％台で推移しており、現時点では管路資産は概ね健全な状態にありま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*管渠老朽化率とは、地下の下水道管のうち、寿命を超えた古い管がどれくらいあるかを示す指標。 
 

図 2-１６ 管渠老朽化率 

 

(11) 管渠改善率 

管渠改善率は低下傾向にあり、令和７年度は 0.31％となっています。 

現時点では老朽化率が低いため改善需要は限定的です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*管渠改善率とは、古くなった下水道管を、どれだけ新しく取り替えられているかを示す指標。 

 

図 2-１７ 管渠改善率 
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3 将来見通し 

 

(1) 汚水処理需要の見通し 

①処理区域内人口 

令和５年度の国立社会保障・人口問題研究所（以下「社人研」）による人口推計を基に

実施した将来の処理区域内人口の推計では、令和 6 年度の実績値 354,142 人に対し、計

画期間の最終年度である令和 18 年度には 331,328 人となる見込みです。令和 6 年度と

比較すると、計画期間内で 22,814 人、率にして約 6.4％減少することが予測されます。 

 

②水洗化率 

水洗化率は令和 6 年度の 98.13％から、計画期間最終年度の令和 18 年度には

98.94％となる見込みです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-1８ 汚水処理区域内人口と水洗化率の将来見通し 
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③処理汚水量 

処理汚水量は、一般的に処理区域内人口の動向、気象条件や流入状況等の影響を受

けながら増減しますが、長期的な視点では、緩やかに減少していくことが想定されます。この

ため、今後の施設運営に当たっては、不明水等による一時的な流入量の増加に対応しつつ

も、改築更新に併せた施設のダウンサイジングや、集約化の検討を進めていく必要がありま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-１９ 処理汚水量の将来見通し 
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④有収汚水量と使用料収入 

下水道使用料の状況を見ると、有収汚水量合計は令和 2 年度 37,735,358㎥から令和

6 年度 36,676,599 ㎥へ減少しており、使用料合計も令和 2 年度 7,196,519,856 円から

令和 6 年度 7,123,033,317 円へ減少しています。このように、汚水量の減少に伴い、使用

料収入も減少傾向にあることが確認できます。 

今後については、人口減少の進行や節水機器の普及等の影響により、汚水量の減少が

続くことが予測されるため、使用料収入も長期的には減少していくことが想定されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-２０ 有収汚水量と使用料収入の将来見通し 
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(2) 施設改築の見通し 

①汚水管路の老朽化 

汚水管渠布設延長の推移を見ると、昭和 30 年代から整備が始まり、昭和 50 年代後半

から平成にかけて布設延長が大きく増加しています。 

布設後 50 年を経過する管渠の延長は、令和 7 年度末現在で 84.4km（3.5％）ですが、

10 年後には 320.7km（13.4％）、30 年後には 1,880.5km（78.7％）に達する見込みです。

今後、高経年化する管渠が急速に増加することから、改築更新需要も大きく増加することが

見込まれます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-２１ 汚水管路年度別布設延長（令和７年度末時点） 
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②東部浄化センターの老朽化 

東部浄化センターでは昭和 50 年代後半から平成初期にかけて多額の整備投資が集中

しており、これらの設備が高経年化しています。 

図 2-20 は、ストックマネジメント全体計画に基づき、機械・電気設備並びに土木及び建

築構造物を対象として行った調査結果を基に、健全度別に東部浄化センターの事業費を

整理したものです。 

これを見ると、昭和 50 年代後半から平成初期に整備された設備では、「ただちに設備更

新が必要」又は「精密調査や設備更新が必要」に区分されるものが多く、整備時期の古い

設備を中心に更新需要が高まっていることが分かります。 

一方、比較的新しい設備では、「長寿命化対策や修繕が必要」又は「処置は不要」に区

分されるものが多く見られます。今後は、こうした健全度評価を踏まえ、優先順位を付けな

がら計画的に改築更新及び維持管理を進めていく必要があります。また、改築更新と併せ

て実施していた処理場・ポンプ場施設の耐水化については、令和 6 年度に完了しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-２２ 東部浄化センターの健全度別事業費（令和 3 年度換算） 

（調査対象外の建物及び土木構造物除く） 
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③汚水施設の耐震化 

令和６年に発生した能登半島地震による被災を受け、上下水道システムの急所及び重

要施設へ接続する管路等の耐震化を上下一体で推進する必要性から、「長野市上下水道

耐震化計画」を策定しました。併せて、国土強靭化中期計画の推進施策にも位置付けられ

ていることから、本市においても、対象施設の耐震化の推進が必要となります。 

 

表 2-16 上下一体耐震化計画対象施設一覧（汚水管路）（令和７年度末時点） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表 2-17 上下一体耐震化計画対象施設一覧（処理場・ポンプ場）（令和７年度末時点） 

区分 施設名 事業名 耐震化の状況 今後の対応 

処理場 
東部浄化センター 公共下水道 

沈砂池ポンプ棟、水処理棟、 

汚泥処理棟で未耐震 

耐震高度診断及び耐震化

工事を実施予定 

戸隠高原浄化センター 
特定環境保全 

公共下水道 

管理棟地下、OD・OD 

上屋、渡り廊下で未耐震 

耐震高度診断及び耐震化

工事を実施予定 

鬼無里浄化センター 
特定環境保全 

公共下水道 
耐震化完了 適切な維持管理を継続 

信州新町浄化センター 
特定環境保全 

公共下水道 
耐震化完了 適切な維持管理を継続 

豊岡浄化センター 
特定環境保全 

公共下水道 
耐震化完了 適切な維持管理を継続 

中条浄化センター 
特定環境保全 

公共下水道 
耐震化完了 適切な維持管理を継続 

ポンプ

場 
安茂里ポンプ場 公共下水道 ポンプ棟地下で未耐震 

耐震高度診断及び耐震化

工事を実施予定 

 

 

  

重要施設 対象延長 耐震化済延長 耐震化率

（起点） （ｋｍ） （ｋｍ） （％）

長野中央病院 0.49 0.49 100.0

長野市役所（北側） 0.15 0.06 37.5

長野市役所（南側） 2.57 0.96 37.2

中央消防署 0.94 0.26 27.8

長野合同庁舎 0.19 0.00 0.0

長野県庁 6.67 0.26 4.0

犀川浄水場 1.76 0.65 37.1

長野赤十字病院 4.07 0.22 5.5

長野運動公園 4.83 0.26 5.4

長野市民病院 0.85 0.00 0.0

篠ノ井総合病院 0.66 0.05 7.4

南長野運動公園 2.39 2.08 87.1

松代総合病院 0.42 0.42 100.0

松代中学校 0.18 0.18 100.0
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④雨水排水施設 

耐震性能及び耐水性能の調査を実施したところ、複数の施設において対策が必要である

ことが確認されました。 

今後はストックマネジメント計画に基づき老朽化施設の更新改築を計画的に進めるととも

に、改築更新に合わせた耐震化や耐水化対策が必要となります。 

 

表 2-18 雨水排水施設の改築更新、耐震化および耐水化の状況（令和７年度末時点） 
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 (3) 財務の将来見通し 

①建設改良費の推移 

処理場施設・汚水管・雨水渠等の各分野において、施設の老朽化に伴う更新・改築需要

が今後も継続的に発生する見込みです。年度により投資規模の増減はあるものの、安定的

な下水道サービスを維持するため、計画的な投資を継続していく必要があります。 

 

図 2-２３ 建設改良費の推移（50 年シミュレーション） 
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財務の将来見通しは、現在の使用料収入をもとに作成し

ています。使用料の見直しが必要な場合は、見直しに沿

った内容に今後適宜修正します。 
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②損益・現金収支と補填財源残高の推移 

当初は純利益を確保し、内部留保資金（補填財源）も維持されていますが、更新

投資の継続と費用の増加により、将来的には損益が赤字に転落する見通しです。あ

わせて内部留保資金も減少を続け、やがて枯渇することが見込まれます。 

 

 

図 2-２４ 損益・現金収支と補填財源残高の推移 
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③企業債残高の推移 

企業債残高は、償還金が新規借入額を上回る状況が続くことで、中長期的に減少

していく見通しです。これにより将来の元利償還負担は軽減されていきます。 

一方で、更新投資に伴う新たな借入も継続するため、世代間の負担の公平性に配

慮していきます。 

 

 

図 2-２５ 企業債残高の推移 
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(4) 組織・執行体制の将来見通し 

下水道事業を将来にわたり安定的に運営していくためには、施設や財政だけでなく、それを

支える組織・執行体制の維持・強化が重要です。本市では、上下水道局による一体的な管

理体制のもと、整備、維持管理、経営を総合的に担う体制を整えています。 

今後はベテラン職員の退職や人口減少、採用環境の変化により、技術継承や技術職員

の確保が難しくなることが予測されます。下水道事業は土木、機械、電気、化学、財務、危

機管理など多岐にわたる専門性を要するため、こうした人材を取り巻く環境の変化は、執行

体制に大きな影響を及ぼすと予測されます。 

また、施設の更新需要の増加や災害対応、DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進

などにより、業務内容は今後さらに多様化・高度化することが想定されます。 

このように、組織・執行体制を取り巻く環境は、限られた人員の中で、より高度で多様な業

務に対応していく方向へと変化していくことが予測されます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-２６ 職種別人員構成の推移 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-２７ 技能労務職及び技術職の年齢構成（令和８年４月１日現在） 
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第 3 章 将来像と方針 

長野市の下水道事業が目指すべき将来像を示すとともに、その実現に向けた具体的な取組

を明確にします。ここでは、前章までの現状分析や将来の見通しから考えられる本市下水道事

業の課題について、「SWOT 分析」を用いて整理しました。 

 

１ SWOT 分析 

SWOT 分析とは、事業や組織を取り巻く現状を内部環境と外部環境の両面から整理し、今後

の方向性や施策の検討につなげるための分析手法です。 

 

①SWOT 分析：現状の整理（強み、弱み、機会、脅威） 

 

 

②クロス分析：SWOT 分析で整理した、内部環境（S・W）と外部環境（O・T）を組み合わせ、 

戦略を抽出 
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強み×機会 

強みを発揮して機会を活かす 

積極的戦略 

弱み×機会 

弱みを改善して機会を活かす 

段階的戦略 

脅威（W） 

強み×脅威 

強みを利用して脅威を避ける 

差別化戦略 

弱み×脅威 

脅威の影響を最小限にとどめる 

自主的戦略 

 

クロス分析により、強みを活かす方法、弱みを克服する方法、機会を利用する方法、

脅威を除く又は防ぐ方法等を検討します。 

 

図３-１ SWOT 分析の方法 

 

 

 プラス要因 マイナス要因 

内部環境 

人・組織・情報・施設など 

強み（Strength） 

長所や得意なこと 

弱み（Weakness） 

短所や苦手なこと 

外部環境 

法律・制度・社会情勢など 

機会（Opportunity） 

社会や市場の変化などでプラスに

働くこと 

脅威（Threat） 

社会や市場の変化などでマイナス

に働くこと 
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２ 課題の整理 

以下に内部環境の「強み」、「弱み」及び外部環境の「機会」、「脅威」の４つの要素について、

具体的に洗い出しを行いました。 

 

表 3-1 要素別課題一覧 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３ クロス分析 

洗い出した４つの要素を、「強み」と「機会」、「強み」と「脅威」、「弱み」と「機会」、「弱み」と

「脅威」の 4 つの組み合わせを検討し、今後取り組むべき施策の方向性を明らかにしました。 

 

表 3-２ クロス分析結果 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ⓐ φ600以上の管路の健全度が高い（汚水） ⓐ 施設規模が膨大で状態が把握しきれていない

Ⓑ 個別計画等により対策が進行中である ⓑ GISの施設情報が不足

Ⓒ ICTの活用による遠隔施設の管理 ⓒ 施設数が多く、維持管理負担が大きい

Ⓓ 市民通報等により浸水個所の把握済み ⓓ 改築需要の増加

Ⓔ 職員の専門性が高く、緊急時の直営対応が可能 ⓔ 計画区域内で整備が見込めないエリアがある

Ⓕ 下水道BCPに基づく定期的な訓練を実施している ⓕ  市民ニーズの把握ができていない

Ⓖ 管路維持管理業者との連携が強い ⓖ 環境負荷の低減対策が進んでいない

Ⓗ 先行する水道事業広域化協議の知見を活用できる ⓗ 内水ハザードマップの策定公表が一部排水区のみ

Ⓘ 単独処理場を有し、見学や視察の受け入れが可能 ⓘ 老朽家屋所有者・経済的困窮者・高齢者世帯等の水洗化が進まない

ⓙ 経費回収率が100％を下回る見込み

ⓚ ベテラン職員の退職に対し、技術継承が不十分

ⓛ 現有システム機能の未活用

ⓜ 浄化槽制度に課題が多い

㋐ 国の推進施策である あ 災害の頻発化・激甚化

㋑ 新技術の開発が進んでいる い 少子高齢化、人口減少の影響

㋒ ゲリラ豪雨被害に対する地域住民の防災意識の向上 う 物価の高騰

㋓ 外部機関との連携 え 全国的な老朽化事故の増加による市民不安の増

㋔ SNS等情報発信手段の普及 お 下水道事業に関する市民の関心・理解の低下

脅  威機  会

外
部
環
境

内
部
環
境

強  み 弱  み

Ⓐ Ⓑ × ㋐ ⓐ × ㋐

汚水処理施設の改築更新 Ⓑ × ㋐ 汚水処理施設の集約化 ⓒ ⓓ × ㋐

施設運転管理の高度化・DXの推進 Ⓒ × ㋐ 汚水処理施設の分散化 ⓔ ⓜ × ㋐

汚水管路の耐震化 Ⓑ × ㋐ 脱炭素の推進 ⓖ × ㋐ ㋑

汚水処理場・ポンプ場の耐震化 Ⓑ × ㋐ 雨水渠等 の点検調査 ⓐ × ㋐

雨水渠等の重点的・集中的な整備 Ⓓ × ㋐ ㋒ 浸水被害軽減対策（水門・ハザードマップ） ⓗ × ㋐ ㋒

雨水ポンプ場の改築更新と耐震化 Ⓑ × ㋐ DXによる業務効率化 ⓛ × ㋐ ㋑

雨水ポンプ場の耐水化 Ⓑ × ㋐ 官民連携の推進 ⓒ ⓓ ⓚ × ㋐

浸水被害軽減対策（雨水貯留施設） Ⓑ × ㋓ 市民理解のための情報発信 ⓕ × ㋔

下水道BCPの継続的な見直し Ⓔ Ⓕ Ⓖ × あ GISデータの充実・蓄積 ⓑ × あ え

広域化の検討 Ⓗ × あ い う 水洗化の促進 ⓘ × い う

市民理解のための情報発信（生涯学習） Ⓘ × お 使用料収入の確保 ⓙ × い う

技術継承・人材育成の推進 ⓚ × い

人材確保の推進 ⓚ × い

Ⅲ　差別化戦略（強み×脅威） Ⅳ　自主的戦略（弱み×脅威）

強  み 弱  み

機
　
会

Ⅰ　積極的戦略（強み×機会） Ⅱ　段階的戦略（弱み×機会）

汚水管路の点検調査汚水管路の改築更新

脅
　
威
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クロス分析の結果による取り組むべき方向性や、前ビジョンの基本方針の継続、また国土交

通省が設置した「上下水道施策の基本的なあり方検討会」の第１次とりまとめにおいて、住民が

安心かつ持続的な生活を送ることができる社会として「持続」、強靭で安全、災害やリスクに強

い社会として「強靭化」などの方向性も示されていることから、下記の３項目を基本方針としまし

た。 

 

(1) 持続可能な下水道機能の確保 

下水道機能を将来にわたり安定的に維持していくためには、施設の状況を的確に把握し、

計画的な改築更新及び維持管理を進めると共に、将来の処理需要を見据えた施設規模の

適正化や、新技術の導入により、効率的かつ効果的な運営をする必要があります。 

(2) 災害に強い下水道システムの構築 

近年、頻発化及び激甚化する自然災害に対し、施設の耐震化等の対策を着実に進めると

ともに、災害対応体制の強化を図る必要があります。 

(3) 持続的な事業経営を支える基盤の強化 

下水道事業を安定的に継続していくためには、経営管理の徹底、人材の確保及び育成や

外部との連携等、経営基盤そのものを強化していく必要があります。 
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４ 下水道事業の将来像 

近年の人口減少の進行、施設の老朽化、災害の頻発化及び激甚化などの社会環境の変化

により、下水道が市民生活の重要なライフラインとして、将来にわたってその機能を「安全・安心」

に提供し続け、事業そのものが「持続可能」であることの重要性がこれまで以上に高まっているこ

とから、「将来にわたり安全・安心で持続可能な長野市の下水道」を新たな将来像として掲げま

した。 

 

５ 計画の体系 
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第 4 章 具体的な取組（経営の方針） 

１ 持続可能な下水道機能の確保 

 

(1) 施設の適正な維持管理 

老朽化したインフラは、市民生活に甚大な影響を及ぼすリスクがあることから、将来にわた

り安定した下水道機能を維持するとともに、道路陥没や管渠閉塞等、事故の未然防止に取り

組みます。 

 

①汚水管路の点検調査 

本市が有している膨大な管渠延長を一律に管理するのではなく、重要度、劣化状況、事

故発生時の影響等を踏まえた点検頻度や点検方法の設定により、メリハリのある点検調査

計画を策定し運用します。 

 

②GIS データの充実・蓄積 

施設の設置年度や規格等の基本情報及び点検調査結果や修繕履歴等の維持管理情

報を電子台帳上に蓄積させ、維持管理の効率と確実性を向上させるとともに、災害時の情

報共有の迅速化や復旧活動の効率化など、危機管理体制を強化します。 

 

(2) 計画的な改築更新 

平成期にかけて集中的に整備した施設が今後一斉に更新時期を迎えることから、ストック

マネジメント計画等の個別計画に基づき改築更新を実施し、施設の安定稼働を維持するとと

もに、更新投資の平準化及び財政負担の抑制を図ります。また、地震対策事業等の他事業

との関係については、「長野市下水道施設整備計画」の策定により、対策箇所や時期の調整

を行います。 

 

①汚水管路の改築更新 

耐震性能に劣る陶管については全路線解消に向けて、計画的に改築更新を進めます。

その他管種については、点検調査による老朽化状況を把握し、その対策時期を定めると共

にストックマネジメント計画的に反映します。 

 

②処理施設の改築更新 

定期的な点検調査、修繕などにより施設延命化を図ながら、将来の改築需要を適正に

把握し、施設の重要度や老朽化状況に応じたストックマネジメント計画の策定と計画的な改

築更新工事を行います。 
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(3) 汚水処理システムの最適化 

将来人口、処理水量、地域特性等を踏まえた施設の再編・統合を進め、持続可能な汚

水処理システムの構築を目指します。 

 

①汚水処理施設の集約化 

中山間地域で多くの処理場を有している農業集落排水処理区について、公共下水道処

理区への統合を推進し、維持管理の効率化を図ります。 

 

②汚水処理施設の分散化 

下水道計画区域内にあって、集合処理に適さない区域の整備手法として、公共（戸別）

浄化槽事業等の個別処理を検討します。併せて、公共（戸別）浄化槽事業の課題を整理し、

制度の在り方について検討します。 

 

(4) 新技術等の活用による維持管理の効率化 

人口減少の進行や人材確保の難しさが見込まれる中では、従来と同じ手法のみで下水道

施設を維持管理していくことは困難になることが想定されます。このため、ICT、DX、新技術、

省エネルギー設備等を積極的に活用し、維持管理の効率化と高度化を進めます。 

 

①施設運転管理の高度化・DX の推進 

処理場及びポンプ場については、クラウド化による遠隔監視を進め、監視体制の効率化

及び省力化を図ります。 

 

②脱炭素の推進 

省エネルギー設備の採用、高濃度消化及び消化ガス発電設備の導入を計画的に進め、

省エネと創エネにより脱炭素化を推進します。 

 

２ 災害に強い下水道システムの構築 

 

(1) 汚水施設の耐震化 

近年の激甚化する災害では、広範な地域で下水道施設が被災し、その復旧に長期を要し

ています。地震時においても下水道機能を確保し、市民生活や都市活動への影響を最小限

に抑えるため、施設の耐震化に取り組みます。 

 

①汚水管路の耐震化 

国の推進施策である「上下水道耐震化計画」に基づき、避難所や医療機関等の重要施

設に接続する管路の耐震化を優先して実施します。その他管路については、老朽化対策を

軸として耐震化を図ります。 

②汚水処理場の耐震化 
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国の推進施策である「上下水道耐震化計画」に基づき、東部浄化センター、安茂里ポン

プ場及び戸隠高原浄化センターの耐震未完了施設の耐震化を進めます。 

 

(2) 浸水対策の推進 

近年の雨の降り方の局地化・集中化・激甚化や都市化の進展等に伴い、多発する浸水被

害へ対応するために、国や県、用水管理者等の関係機関と協力・連携しながら浸水対策を

図ります。 

 

①雨水渠等の重点的・集中的な整備 

近年のゲリラ豪雨等による浸水箇所の洗い出しを行うと共に都市機能の集積状況に応じ

て、「選択と集中」の観点より重点的に浸水対策を実施すべき区域を定め、段階的整備方

針に基づき整備を進めていきます。 

その他の雨水渠整備として、排水先河川の外水位の影響による事業や道路管理者によ

る道路整備事業に併せた整備も進めていきます。 

 

②雨水渠等の点検調査 

既設雨水渠等の計画的な点検調査及び修繕計画の策定により、施設機能の維持と長

寿命化を図り、併せて道路陥没等による事故を未然に防止します。 

 

③雨水ポンプ場の改築更新と耐震化 

老朽化した施設の更新及び耐震性能の向上を図るため、ストックマネジメント計画に基づ

き、計画的な改築更新と耐震化を推進します。 

 

④雨水ポンプ場の耐水化 

災害時の浸水によるポンプ場の故障や機能停止を防ぐため、ストックマネジメント計画と連

携し、耐水化計画に基づき、耐水化を推進します。 

 

⑤浸水被害軽減対策 

行政や企業・市民等、あらゆる関係者が協働してハード・ソフト一体の対策を多層的に取

り組む「流域治水」を推進するため、各戸にて雨水流出抑制が図られるように、引き続き雨

水貯留・浸透施設助成制度を行います。また民間が行う開発行為や新たに公共施設の整

備を行う場合、計画の段階から開発事業者及び施行者と協議を行い、雨水の浸透施設な

どによる雨水流出抑制対策を行います。 

水門遠隔・自動化操作システムの整備拡充を行うことで、降雨状況の予測や水位状況

変化をリアルタイムに監視しながら、用水管理者と協力・連携し、上流からの用水や雨水の

流入抑制や、既存排水路などの有効活用による浸水被害の軽減を図ります。 

水害リスクに備え、「市民が自分自身の身を安全に守ること」による浸水被害の軽減を図

るために、内水ハザードマップの作成・公表の促進をしていきます。 
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(3) 災害時対応の強化 

災害時における下水道機能の確保には、施設整備に加え、被災時に迅速・的確に対応で

きる体制の整備が重要です。平時から実効性の高い訓練を継続するとともに、緊急時におけ

る処理場間の汚水処理・汚泥処理の相互支援など、流域下水道との協力体制の構築を検

討します。 

 

①下水道 BCP の継続的な見直し 

受援体制の明確化、応急復旧手順の充実、橋梁被災時の対応策等を整理し、下水道

BCP の実効性を高めるとともに、実践的な災害対応訓練を実施します。 

 

３ 持続的な事業経営を支える基盤の強化 

 

(1) 健全財政の維持 

人口減少や節水機器の普及等により使用料収入の増加が見込みにくい中、更新需要の

増大や物価高騰に対応するために、適切な収入の確保と計画的な支出管理により、健全な

財政運営に努めます。 

 

①水洗化の促進 

未接続建物の所有者に対し戸別訪問等を実施し、下水道の目的や接続の義務、各助

成制度等を説明し、水洗化の促進に取り組みます。 

 

②使用料収入の確保 

現行の料金体系について、４年に一度を目途に適正化を図り、健全な事業運営の維持

に努めます。 

 

(2) 組織運営の効率化 

限られた人員で多様化・高度化する業務に対応していくために、業務の効率化と組織力

の強化を進めます。 

 

①技術継承・人材育成の推進 

ベテラン職員から若手職員への技術継承をするために、研修内容を充実させると共に、

外部研修を積極的に活用し、職員の技術レベルの向上を図ります。 

 

②人材確保の推進 

採用方策の見直し、教育機関との連携、インターンシップの活用等により、将来の担い手

確保に取り組みます。 

 

③DX による業務効率化 
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竣工図閲覧のシステム化、電子申請との連動、GIS 活用の高度化等により、窓口業務や

内部事務の効率化を進めます。 

 

(3) 連携の強化 

下水道事業を取り巻く課題が複雑化する中、行政単独での対応に限界がくることが想定さ

れます。将来的な持続可能性を高めるために、民間事業者や他自治体等との連携を強化し

ていきます。 

 

①官民連携の推進 

下水道事業を自治体だけでなく民間と協力して支える仕組みである「水の官民連連携」 

の導入を推進します。併せて関連自治体と広域的な導入の可能性について検討します。 

 

②広域化の検討 

流域下水道や関係市町村との間で、事業の現状や課題を共有する場を設け、広域的な

事業運営の在り方について調査、研究します。 

 

(4) 市民理解の促進 

下水道事業は市民生活に不可欠な基盤である一方、その役割や事業内容が日常的に意

識されにくい側面があります。今後、施設更新や使用料の在り方などについて理解と協力を

得ながら事業を進めていくために、浸水防除（雨水の排除）・公衆衛生の向上（汚水の処

理）・公共用水域の水質保全（環境の保護）といった下水道の役割、必要性や歴史を分かり

やすく伝え、市民の理解を深めていきます。 

 

①市民理解のための情報発信 

SNS 等の情報発信手段の活用や、出前講座や社会見学による生涯学習を通じ、下水道

事業の紹介や施設の維持管理情報等を発信します。また、アンケートの実施により、利用者

満足度やニーズを把握します。 
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第 5 章 投資・財政計画 

１ 投資・財政計画について 

  公営企業会計制度では、収入・支出を、１年間の営業活動等に係る収支（収益的収支）と、

長期間にわたり使用される下水道施設の整備や更新等に係る収支（資本的収支）に区分してい

ます。資本的収支のうち、国庫補助金、工事負担金などの資本的収入（長期前受金）及び建設

改良に係る支出については、供用開始後に資産の耐用年数に応じて、収益的収支に計上されま

す。 

このことから、投資計画、投資計画を反映した資本的収支見通し、収益的収支見通しをお示し

するとともに、投資・財政計画における目標をお示しします。 

 

２ 建設改良計画（投資計画） 

下水道事業が直面する財政的な制約の中で、限られた資源を最も効果的・効率的に配分し、

投資効果を最大化するために、ストックマネジメント計画等の各個別計画における事業の実施箇

所や時期を調整するとともに、相乗効果を発揮させることを目的に「長野市下水道施設整備計画」

を策定し、これに基づいて整備を進めていきます。 

(1) 汚水管路の改築更新計画 

耐震性能に劣る陶管は、全路線の解消を目標に、計画的に改築更新を行います。鉄筋コ

ンクリート管（ヒューム管）は、点検調査による緊急度判定を基に、改築更新時期を定め、実施

計画を策定します。ここで、ヒューム管の改築事業量は、老朽化の進行度合いに大きく影響を

受けるため、ヒューム管の健全度予測により、将来の改築事業量を年間 8.9 億円（L=3.9ｋｍ）

と想定します。 

※事業費は予算ベース 

・陶管改築事業             （R9 ～R16 事業費 41 億 1,855 万円） 

・ヒューム管改築事業          （R9 ～R18 事業費 37 億 4,615 万円） 

 

(2) 汚水施設の改築更新 

施設の老朽化状況や機能確保の必要性を総合的に評価し、限られた財源の中で優先順

位付けを行いながら、計画的かつ効率的な改築更新を進めていきます。また、施設の改築更

新に当たっては、省エネルギー性能の高い設備の採用や設備規模の適正化を進め、エネル

ギー効率の向上につなげます。脱炭素の推進に向けて、東部浄化センターには、汚泥処理施

設の改築更新に併せ、汚泥処理の過程で発生するエネルギーを有効活用できる消化タンク

設備を導入し、エネルギーの創出及び有効利用を図ります。 

※事業費は予算ベース 

・東部浄化センター改築事業       （R9 ～R18 事業費 68 億 9,010 万円） 

・東部浄化センター消化タンク事業    （R9 ～R13 事業費 52 億 9,400 万円） 

・東部浄化センター放流ポンプ事業    （R13～R18 事業費 13 億 6,560 万円） 

・安茂里ポンプ場改築事業        （R9 ～R11 事業費  5 億 2,110 万円） 

・戸隠高原浄化センター改築事業     （R10～R13 事業費 11 億 3,900 万円） 

投資・財政計画は、現在の使用料収入をもとに作成
しています。使用料の見直しが必要な場合は、見直
しに沿った内容に今後適宜修正します。 
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・鬼無里浄化センター改築事業      （R9 ～R12 事業費  1 億 5,100 万円） 

・中条浄化センター改築事業       （R12～R15 事業費 1 億 8,300 万円） 

・農業集落排水施設改築事業       （R9 ～R18 事業費 12 億 5,750 万円） 

 

(3) 汚水処理場・ポンプ場の耐震化 

耐震診断においては、非線形解析（静的非線形解析）を導入することで、補強範囲を限定

することができ、耐震化事業費の削減が図れます。こうした先進的な耐震診断手法を積極的

に導入し、事業費の効率化を図りながら、災害に強い上下水道施設の整備を進めていきます。 

※事業費は予算ベース 

・東部浄化センター耐震化事業      （R9 ～R12 事業費 12 億 5,600 万円） 

・安茂里ポンプ場耐震化事業       （R11    事業費   2,000 万円） 

・戸隠高原浄化センター耐震化事業    （R9 ～R12 事業費  1 億 7,000 万円） 

 

(4) 雨水の整備計画（体系主要施策「浸水対策の推進」） 

施設の老朽化の進行状況や重要度を踏まえ、計画的に実施します。特に雨水ポンプ場は、

浸水被害の軽減を担う重要な施設であることから、設備更新に併せて耐震性能を確保し、施

設機能の維持・向上を図ります。 

雨水ポンプ場の耐水化については、耐水化計画に基づき、浸水によるポンプ場機能の停止リ

スクを低減し、市民の生命・財産を守るため施設の耐水化を計画的に推進します。耐水化の

推進にあたっては、老朽化及び地震対策と連携し、計画的かつ一体的に事業を推進します。 

雨水渠等の整備については、浸水被害の早期解消と軽減を図るため、「選択と集中」の観

点から重点的に浸水対策を実施すべき区域を定め、段階的整備方針に基づき計画的に整

備を実施します。また、その他の雨水渠等整備として、排水先河川の外水位の影響を受ける

事業や道路管理者による道路整備事業に併せた整備も実施します。 

※事業費は予算ベース 

・雨水ポンプ場の改築更新及び耐震化   （R9～R18 事業費  28 億 6,200 万円） 

・雨水ポンプ場の耐水化         （R9～R18 事業費   7 億 1,500 万円） 

・雨水渠等の整備事業          （R9～R18 事業費 142 億 4,000 万円） 

 

３ 資本的収支の見通し 

(1) 収入に関する積算の考え方 

ア 企 業 債：資産の取得や更新事業の予定額から補助金等の財源を除いた額を借入

必要額として算出 

イ 繰 入 金：令和 8 年度の繰出基準に基づき、主として企業債元金償還金と支払利息

の予定額から算出 

ウ 国 庫 補 助 金：資産の取得や更新事業の予定額に令和 8 年度の交付要綱等が継続す

ることを前提に算出 
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(2) 支出に関する積算の考え方 

ア 建 設 改 良 費：「建設改良計画（投資計画）」のとおり積算し、設備類は法定耐用年数の

1.5 倍程度で更新するよう算出 

イ 企業債償還金：既借入済の企業債については実際の返済計画に基づき、また今後の見

込は原則 10 年間で償還することとし、利率は令和 9 年度を 2.1％として、

これを基準に、毎年 0.1 ポイントずつ 3.0％に達するまで上昇する見込み

として算出 

なお、消費者物価指数をもとに、物価上昇を見込んだ数値としています。 

 

(3) 資本的収支の見通し 

  【別紙１】 投資・財政計画（収支計画）を参照 

資本的収入は、事業量の増加と物価の上昇により、その財源となる企業債や国庫補助金

が増加していることから、増加傾向となっています。 

また、資本的支出についても、事業量の増加と物価の上昇の影響により、全体として増加し

ています。特に企業債償還金は、過去に借り入れた企業債の償還が集中する年度において、

一時的に大きな支出となっています。 

資本的収支の不足額は、損益勘定留保資金等の内部留保資金（補填財源）で補填するこ

とを基本としますが、この補填財源残高は年々減少し、令和 13 年度には不足が見込まれま

す。 

なお、企業債残高については、新規借入額を償還金が上回る状況が続くため、計画期間

を通じて減少していく見通しです。 

 

４ 収益的収支の見通し 

(1) 収入に関する積算の考え方 

ア 使 用 料 収 入 

・従量使用料 

処理区内人口推計値に水洗化率推計値を乗じて水洗化人口を算出し、１人当たり有

収水量（過去５年平均）を乗じて有収水量推計値を求めた後、用途別・水量区分別に配

分し、各区分の従量使用料単価を乗じることで算出 

・基本使用料 

過去の請求実績を基にした件数推計値に基本使用料単価を乗じて算出 

イ そ の 他 収 益：個別に実績ベースで積算 

 

(2) 経費に関する積算の考え方 

ア 職 員 給 与 費：今後の職員配置の見込基づき積算 

イ 動 力 費：過去３年間の実績及び将来の計画に基づき積算 

ウ 薬 品 費：過去３年間の実績をベースに積算 

エ 修 繕 費：施設や設備の点検・修繕計画に基づき積算 

オ 材 料 費：過去３年間の実績をベースに積算 
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カ 委 託 料：過去３年間の実績及び将来の計画に基づき積算 

キ 減 価 償 却 費：投資計画に基づき積算 

なお、消費者物価指数をもとに、物価上昇を見込んだ数値としています。 

 

(3) 収益的収支の見通し 

  【別紙１】 投資・財政計画（収支計画）を参照 

収益的収入は、下水道使用料収入が減少傾向にありますが、雨水事業に係る経費の増加

に伴う他会計補助金（一般会計負担金）等の増加により、全体としては増加傾向となっていま

す。 

一方、収益的支出は、物価上昇等による投資額の増加に伴う減価償却費の増加に加え、

維持管理経費の増加や、金利上昇に伴う支払利息の減少が鈍くなるなどの影響により、今後

も増加していく見込みです。 

この結果、当年度純損益は年々縮小し、令和 14 年度には赤字に転落する見通しです。そ

の後も赤字額は拡大していくことが見込まれます。 

 

５ 投資財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組 

(1) 今後の投資についての検討状況等 

①広域化・共同化・最適化 ・人口減少地域では下水道から浄化槽への切り替えを

検討します。 

・人口減少地域で運営する農業集落排水処理区につい

て、公共下水道処理区への統合を検討します。 

②投資の平準化 ・汚水管路の改築更新について、管路調査結果を随時

施設整備計画に反映させ、個別計画間の調整を行うこ

とで、事業量や事業費の平準化を図ります。 

③その他取組 ・「長野市上下水道耐震化計画」の対象管路について、

現耐震指針に基づき実施する耐震診断の結果により

対策を行います。 

 

(2) 今後の財源についての検討状況 

①使用料の見直しに関する事項 ・４年ごとの経営戦略の見直しに合わせて下水道使用料

の適正水準及び使用料改定について検討を行い、中

長期的に安定した下水道事業経営を実現します。 

②資産活用による収入増加の取

組 

・マンホール広告の拡大について検討を進めます。 
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(3) 投資以外（３条）の経費についての検討状況 

①民間活力の活用に関する事

項 

・「水の官民連携」について、関連自治体と広域的な導

入の可能性について検討します。 

②修繕費 ・少額修繕業務を包括的民間委託に加えることで、維持

管理の機動性の向上及び事務負担の軽減が期待でき

るため、導入について検討します。 

・雨水渠及び雨水ポンプ場の施設機能の維持と長寿命

化のため、計画的な修繕を検討します。 

③委託費 ・雨水渠の点検調査委託について、下水道法の一部改

正や新たに示される技術基準を反映した計画に基づき

実施します。 

 

６ 経営指標 

指標名 令和 7 年度末 
令和 12 年度 

中間目標 
令和 18 年度 

最終目標 

経常収支比率 113％ 107％以上 107％以上 

経費回収率 110％ 100％以上 100％以上 

 

７ 経費回収率向上に向けたロードマップ 

(1) ロードマップ策定の趣旨 

国土交通省より令和 2 年に各種通知1が発出されています。これらの通知においては、資

本費を含む使用料対象経費に対する経費回収率を 100％以上とすることが目指すべき指標

のひとつであることに鑑み、令和 2 年度以降、少なくとも 5 年に 1 回の頻度で、投資・財政計

画の期間中に経費回収率の向上に向けた収支構造の適正化に係る具体的取組及び実施予

定時期を記載したロードマップを経営戦略に明記することが求められています。 

また、以下のいずれかに該当する場合は、社会資本整備総合交付金の重点配分の対象と

しないこととされました。 

・経費回収率向上に向けたロードマップに定めた業績目標を達成できない場合 

・令和 7 年度以降、供用開始後 30 年以上経過しているにも関わらず、使用料単価が

150 円/㎥未満であり、かつ経費回収率が 80％未満、かつ 15 年以上使用料改定を

行っていない場合 

  

 
1 令和 2 年 3 月 31 日付国官会第 29901 号「社会資本整備総合交付金交付要綱の改正について」、 

令和 2 年 7 月 22 日付事務連絡「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進についての留意事項」 
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(2) 今後の投資についての検討状況等 

 

 

 

 

 

(3) 経費回収率 100％以上を維持するための取組ロードマップ 

項目及び具体的取
組 

R

9

R

1

0

R

1

1

R

1

2

R

1

3

R

1

4

R

1

5

R

1

6

R

1

7

R

1

8

経営指標の検証 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 

投資財政計画の見
直し    ●    ●  ● 

下水道使用料の改
定検討    ●    ●  ● 

公共への統合事業 
（最適化）        

 
  

ストックマネジメ
ント計画に基づ
く更新による支
出抑制 

          

図 12 経費回収率 100％以上を維持するための主な取組と目標値・目標年限  

審議会の答申の内容により方針を作成 
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第 6 章 事後検証と計画の改定 

本計画で掲げた計画や実現方策を確実に実施するためにＰＤＣＡサイクル「計画策定（Plan）、実

行（Do）、評価・検証（Check）、見直し（Action）」を基本として、毎年度進捗管理（モニタリング）を行

います。 

計画期間は、令和 9 年度から令和 18 年度までの 10 年間ですが、下水道使用料の見直し

の検討を概ね 4 年ごとに行うため、その検討に合わせて、投資・財政計画に対する実績と乖離を検

証し、必要に応じて計画の内容を見直し（ローリング）します。 

これにより、下水道事業を取り巻く環境の変化に対応した内容に更新し、健全な経営が持続できる

よう努めます。 

また、目標達成状況や見直しを行った際には、ホームページ等で公表します。 
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【別紙 1-1】 投資・財政計画（収支計画） 

（単位：千円，％）

年　　　　　　度 令和６年度 令和７年度 令和８年度

区　　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （決算見込）

１． (A) 7,139,323 7,201,045 7,125,792 7,139,347 7,105,696 7,072,235 7,038,406 7,003,231 6,969,436 6,934,443 6,899,792 6,862,473 6,822,762

(1) 7,123,033 7,185,331 7,110,865 7,124,168 7,091,109 7,057,883 7,023,947 6,989,029 6,954,757 6,920,341 6,885,925 6,848,514 6,809,060

(2) (B)

(3) 16,290 15,714 14,927 15,179 14,587 14,352 14,459 14,202 14,679 14,102 13,867 13,959 13,702

２． 6,370,052 6,106,200 5,920,075 5,654,306 5,793,248 5,955,195 6,097,498 6,128,762 6,619,409 6,782,180 6,283,946 6,273,407 6,142,923

(1) 2,830,392 2,680,426 2,468,452 2,338,410 2,413,926 2,498,913 2,560,026 2,526,530 2,967,793 3,087,755 2,566,133 2,524,381 2,387,378

2,829,950 2,658,161 2,467,302 2,337,340 2,412,856 2,497,843 2,558,956 2,524,410 2,535,477 2,565,397 2,565,063 2,523,311 2,386,308

442 22,265 1,150 1,070 1,070 1,070 1,070 2,120 432,316 522,358 1,070 1,070 1,070

(2) 3,212,936 3,230,295 3,307,880 3,158,519 3,220,857 3,301,825 3,386,713 3,460,297 3,510,706 3,553,515 3,576,903 3,608,116 3,614,635

(3) 326,724 195,479 143,743 157,377 158,465 154,457 150,759 141,935 140,910 140,910 140,910 140,910 140,910

(C) 13,509,375 13,307,245 13,045,867 12,793,653 12,898,944 13,027,430 13,135,904 13,131,993 13,588,845 13,716,623 13,183,738 13,135,880 12,965,685

１． 10,597,215 10,836,994 10,902,442 11,307,484 11,381,235 11,693,368 11,841,840 12,177,404 12,897,927 13,275,049 12,465,666 12,630,071 12,840,115

(1) 388,589 399,385 444,698 453,962 441,985 470,620 467,756 478,262 487,476 529,892 498,899 500,965 532,113

180,830 189,706 192,619 197,682 201,636 205,669 209,782 213,978 218,257 217,350 216,319 220,646 225,058

29,995 24,939 47,538 46,575 26,450 46,774 35,434 37,293 38,747 82,862 51,781 44,904 66,932

177,764 184,740 204,541 209,705 213,899 218,177 222,540 226,991 230,472 229,680 230,799 235,415 240,123

(2) 3,585,602 3,744,191 4,128,246 4,088,006 3,986,921 4,052,885 4,040,706 4,215,303 4,819,235 5,064,960 4,215,433 4,286,927 4,406,736

223,244 218,541 263,705 278,378 283,946 289,625 295,417 301,325 236,324 241,050 245,871 250,789 255,805

135,963 182,358 195,602 381,891 221,369 253,906 179,876 241,949 160,396 174,289 181,168 185,806 198,212

19,101 18,873 17,844 18,880 19,257 19,642 20,035 20,436 20,845 21,261 21,687 22,120 22,563

3,207,294 3,324,419 3,651,095 3,408,857 3,462,349 3,489,712 3,545,378 3,651,593 4,401,670 4,628,360 3,766,707 3,828,212 3,930,156

(3) 6,623,024 6,693,418 6,329,497 6,765,516 6,952,329 7,169,863 7,333,378 7,483,839 7,591,216 7,680,197 7,751,334 7,842,179 7,901,266

２． 1,036,435 939,208 915,621 868,145 834,587 804,853 785,026 785,209 772,388 750,675 737,770 725,677 717,411

(1) 1,022,435 924,660 905,778 859,806 826,081 796,177 776,177 776,183 763,181 741,284 728,191 715,907 707,445

(2) 14,000 14,548 9,843 8,339 8,506 8,676 8,849 9,026 9,207 9,391 9,579 9,770 9,966

(D) 11,633,650 11,776,202 11,818,063 12,175,629 12,215,822 12,498,221 12,626,866 12,962,613 13,670,315 14,025,724 13,203,436 13,355,748 13,557,526

(E) 1,875,725 1,531,043 1,227,804 618,024 683,122 529,209 509,038 169,380 △ 81,470 △ 309,101 △ 19,698 △ 219,868 △ 591,841

(F) 362,946

(G) 540,928

(H) △ 177,982

1,875,725 1,531,043 1,049,822 618,024 683,122 529,209 509,038 169,380 △ 81,470 △ 309,101 △ 19,698 △ 219,868 △ 591,841

(I)

(J)

(K)

( I )
(A)-(B)

(L)

(M) 7,139,323 7,201,045 7,125,792 7,139,347 7,105,696 7,072,235 7,038,406 7,003,231 6,969,436 6,934,443 6,899,792 6,862,473 6,822,762

(N)

(O)

(P)

地 方 財 政 法 に よ る

資 金 不 足 の 比 率
(（L）/（M）×100)

健 全 化 法 施 行 令 第 16 条 に よ り 算 定 し た

資 金 の 不 足 額
健 全 化 法 施 行 規 則 第 ６ 条 に 規 定 す る

解 消 可 能 資 金 不 足 額
健 全 化 法 施 行 令 第 17 条 に よ り 算 定 し た

事 業 の 規 模
健 全 化 法 第 22 条 に よ り 算 定 し た

資 金 不 足 比 率
(（N）/（P）×100)

地方財政法施行令第15条第１項により算定した

資 金 の 不 足 額

営 業 収 益 － 受 託 工 事 収 益 (A)-(B)

う ち 未 払 金

累 積 欠 損 金 比 率 （ ×100 ）

繰 越 利 益 剰 余 金 又 は 累 積 欠 損 金

流 動 資 産

う ち 未 収 金

流 動 負 債

う ち 建 設 改 良 費 分

う ち 一 時 借 入 金

特 別 利 益

特 別 損 失

特 別 損 益 (F)-(G)

当 年 度 純 利 益 （ 又 は 純 損 失 ） (E)+(H)

減 価 償 却 費

営 業 外 費 用

支 払 利 息

そ の 他

支 出 計

経 常 損 益 (C)-(D)

収

益

的

支

出

そ の 他

経 費

動 力 費

修 繕 費

材 料 費

そ の 他

他 会 計 補 助 金

そ の 他 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

そ の 他

収 入 計

営 業 費 用

職 員 給 与 費

基 本 給

退 職 給 付 費

収

益

的

収

支

収

益

的

収

入

営 業 収 益

料 金 収 入

受 託 工 事 収 益

そ の 他

営 業 外 収 益

補 助 金

令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度令和９年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度
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【別紙 1-2】 投資・財政計画（収支計画） 

（単位：千円，％） 

年　　　　　度 令和６年度 令和７年度 令和８年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （決算見込）

１． 1,995,500 3,501,100 5,012,589 2,885,300 2,932,800 3,313,300 4,139,800 3,494,000 3,180,300 3,639,500 3,679,400 3,729,800 3,302,500

２．

３．

４． 1,290,850 1,264,839 1,226,898 1,194,218 1,080,300 978,198 773,611 491,309 346,217 317,629 251,824 234,163 212,697

５．

６． 1,162,332 1,130,871 1,697,399 1,381,204 1,783,341 2,549,611 3,632,981 2,618,528 1,429,254 1,449,676 2,016,555 1,684,802 1,612,539

７．

８． 33,164 53,715 50,126 48,554 49,453 50,276 51,145 52,168 53,211 54,276 55,361 56,468 57,598

９． 26,444 28,942 20,808 19,152 17,932 16,798 15,743 14,762 13,849 13,001 12,212 11,478 10,796

(A) 4,508,290 5,979,467 8,007,820 5,528,428 5,863,826 6,908,183 8,613,280 6,670,767 5,022,831 5,474,082 6,015,352 5,716,711 5,196,130

(B)

(C) 4,508,290 5,979,467 8,007,820 5,528,428 5,863,826 6,908,183 8,613,280 6,670,767 5,022,831 5,474,082 6,015,352 5,716,711 5,196,130

１． 4,352,803 4,993,296 6,782,928 4,640,519 5,233,252 6,323,019 8,333,299 6,700,724 4,869,817 5,223,122 6,283,322 6,016,134 5,500,067

153,568 143,970 134,797 137,914 140,672 143,486 146,355 149,282 152,268 155,313 158,420 161,588 164,820

２． 6,400,446 6,041,993 5,977,560 5,862,172 5,849,732 5,880,171 5,970,489 5,739,666 5,745,958 5,983,998 5,977,002 5,893,666 5,527,120

３．

４．

５． 5,850 1,001 368 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203 3,203

(D) 10,759,099 11,036,290 12,760,856 10,505,894 11,086,187 12,206,393 14,306,991 12,443,593 10,618,978 11,210,323 12,263,527 11,913,003 11,030,390

(E) 6,250,809 5,056,823 4,753,036 4,977,466 5,222,361 5,298,210 5,693,711 5,772,826 5,596,147 5,736,241 6,248,175 6,196,292 5,834,260

１． 5,857,220 5,203,873 5,303,396 5,914,663 5,889,234 5,350,896 4,918,412 4,116,658 3,683,396 3,169,226 1,816,998 △ 163,724 △ 1,743,918

２． 1,925,960 1,875,725 1,531,043 1,049,822 618,024 683,122 529,209 509,038 169,380 △ 81,470 △ 309,101 △ 19,698 △ 219,868

３．

４． 192,079 259,004 226,263 170,742 197,961 235,939 338,106 307,266 261,215 291,052 342,491 349,165 310,281

(F) 7,975,259 7,338,602 7,060,702 7,135,228 6,705,219 6,269,957 5,785,727 4,932,962 4,113,991 3,378,808 1,850,388 165,743 △ 1,653,505

1,724,450 2,281,779 2,307,666 2,157,762 1,482,858 971,747 92,016 △ 839,864 △ 1,482,156 △ 2,357,433 △ 4,397,787 △ 6,030,549 △ 7,487,765

(G)

(H) 63,267,324 60,742,731 59,777,760 56,800,888 53,883,956 51,317,085 49,486,396 47,241,830 45,118,922 43,299,124 41,001,522 38,837,656 36,613,036

○他会計繰入金 （単位：千円）

年　　　　　度 令和６年度 令和７年度 令和８年度

区　　　　　分 （ 決 算 ） （ 決 算 ） （決算見込）

2,829,950 2,658,161 2,467,302 2,337,340 2,412,856 2,497,843 2,558,956 2,524,410 2,535,477 2,565,397 2,565,063 2,523,311 2,386,308

2,788,633 2,618,522 2,428,417 2,299,288 2,375,657 2,461,499 2,523,465 2,489,758 2,501,591 2,531,172 2,530,496 2,488,398 2,351,046

41,317 39,639 38,885 38,052 37,199 36,344 35,491 34,652 33,886 34,225 34,567 34,913 35,262

1,290,850 1,264,839 1,226,907 1,194,218 1,080,300 978,198 773,611 491,309 346,217 317,629 251,824 234,163 212,697

1,001,136 999,513 970,873 942,037 827,956 725,690 594,593 406,072 325,479 296,891 231,086 213,425 191,959

289,714 265,326 256,034 252,181 252,344 252,508 179,018 85,237 20,738 20,738 20,738 20,738 20,738

4,120,800 3,923,000 3,694,209 3,531,558 3,493,156 3,476,041 3,332,567 3,015,719 2,881,694 2,883,026 2,816,887 2,757,474 2,599,005合 計

収 益 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

資 本 的 収 支 分

う ち 基 準 内 繰 入 金

う ち 基 準 外 繰 入 金

令和17年度 令和18年度令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度

補 塡 財 源 残 高 (F)-（E)

他 会 計 借 入 金 残 高

企 業 債 残 高

令和９年度 令和10年度

資本的収入額が資本的支出額に不足する額  　  (D)-(C)

補

塡

財

源

損 益 勘 定 留 保 資 金

利 益 剰 余 金 処 分 額

繰 越 工 事 資 金

そ の 他

計

純 計 (A)-(B)

資

本

的

支

出

建 設 改 良 費

う ち 職 員 給 与 費

企 業 債 償 還 金

他 会 計 長 期 借 入 返 還 金

他 会 計 へ の 支 出 金

そ の 他

計

国 （ 都 道 府 県 ） 補 助 金

固 定 資 産 売 却 代 金

工 事 負 担 金

そ の 他

計

(A)のうち翌年度へ繰り越される支出の財源充当額

資

本

的

収

支

資

本

的

収

入

企 業 債

う ち 資 本 費 平 準 化 債

他 会 計 出 資 金

他 会 計 補 助 金

他 会 計 負 担 金

他 会 計 借 入 金

令和15年度 令和16年度 令和17年度 令和18年度令和９年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度 令和14年度

 


