
次世代トップリーダーが信頼される経営者、経営幹部へと成⻑するためには、先代社⻑や先輩社員が築いて
きた歴史や財産を引き継ぐとともに、自社の新しい事業や方向性を描き、理想を実現させるための経営マネジ
メントの知識やリーダーシップを習得しておくことが求められます。
本研修では、若手経営者や後継者、経営幹部候補が真の経営者になるために知っておきたい心構えや磨いて

おくべき問題解決力・経営の実践スキルなどを学んだ上で、自社の今後の経営ビジョンと自身の役割や行動目
標について検討し、研修の成果として持ち帰ることを目的とします。

■開 催 日

■会 場

■対 象 者

■受 講 料

■申込方法

[ お問合せ ]
⻑野市ものづくり⽀援センター（UFO Nagano）
〒380-8553 ⻑野市若⾥4-17-1 信州⼤学⼯学部内
tel 026-226-0180 fax 026-224-5078
e-mail ufo@ufo-nagano.com

UFO長野共創塾
令和８年度生 募集!!

主催 ⻑野市 (⻑野市ものづくり⽀援センター︓UFO Nagano）
独⽴⾏政法⼈ 中⼩企業基盤整備機構

後援 ⻑野商⼯会議所、⻑野市商⼯会、信州新町商⼯会

■募集定員

■講 師
【第１回、第２回】

久保 道晴 氏（久保公認会計士事務所 代表）
【第３回】

中村 智彦 氏（神⼾国際⼤学 経済学部 教授）

12月 3日(木)  12月 4日(⾦) 

及び12月11日(⾦) 

⻑野市ものづくり⽀援センター５階 産学官交流室

経営者・経営幹部・管理者層
※中小企業の方が対象となります。

１５名程度（先着順）

22,000円（税込）

右QRコードから申込書をダウンロードしていただくか、裏⾯にある申込書に
必要事項を記⼊し、E-mailにより、⻑野市ものづくり⽀援センターにお申
し込みください。

■カリキュラム

・第１回、第２回は中小企業⼤学校のサテライト・ゼミとして実施します。
・カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。
・ノートパソコンでの作業がありますので、ご持参ください。ノートパソコンをお持ちでない方でも研修に参加できます。

開講前に受講に関する書類を郵送でお送りします。
郵送書類に同封のお振込情報をもとにご納付ください。
※納⼊後の受講料は、キャンセルされた場合にも⼀部

または全額を申し受けますので予めご了承ください。

■備 考

月日 科目

オリエンテーション

次世代トップリーダーに求められる
経営戦略の基礎

ローカルベンチマークを活用した現状分析で
会社の強みを再発⾒

次世代トップリーダーとして、
経営数字に強くなる

次世代トップリーダーとしての
⾏動目標（演習）

修了証書の授与

省略時代の経営

B-cip　事業紹介

懇親会

中村　智彦　氏
神⼾国際⼤学　教授

12/4
(⾦)

⾃社の決算書を正しく読めるように、決算書の⾒⽅の基礎を学びます。ま
た、事例を用いて、決算書分析の仕⽅を実践的に学びます。
・リーダーに求められる「利益感覚」「コスト意識」
・貸借対照表の⾒方
・損益計算書の⾒方

17:30~17:45

12/11
(⾦)

14:00~17:00

17:00~17:15

17:30~

平成20年度の当講座受講⽣（第１期⽣）が、新たなビジネスモデルを共創
するため、⽴ち上げたプロジェクトチームの活動紹介をします。
所属メンバーは、講座修了者等有志による異業種17社の経営者等。

⼈⼝減少・AI・物価⾼の時代を⽣き抜く経営者の新常識。
⼈⼝減少、AI、労働⼒不⾜、地域経済の縮小という現実を踏まえ、「拡⼤」で
はなく「選択と集中」「省略」「⾼付加価値化」という新しい経営思想を他社の
事例を参考にしながら考えます。

別途出欠確認及び費用を徴収いたします。
参加は必須ではありませんが、参加者や卒塾⽣との懇親を深めるためにもでき
るだけご参加ください。

事業を引き継ぎ会社を発展させていくために必要となる経営の基礎知識を学
びます。
・経営トップに求められる視点と役割
・事業ドメインの設定
・パーパスの確認

久保　道晴　氏
久保公認会計士事務所

代表

時間 内容 講師

次世代トップリーダーが信頼される経営者として飛躍を遂げていくために⾃社
を取り巻く経営環境に関する分析が欠かせません。
本研修ではローカルベンチマーク（ロカベン）を用いた分析を⾏います。
 ・業務フローと差別化ポイント
 ・商流把握から⾒えてくる強み
 ・4つの視点で⾏う内部環境分析
これらの分析を踏まえた現状認識と将来⽬標のギャップが課題となりますので、
その課題に対する対応策を検討します。

12/3
(木)

研修のまとめとして、⾃社の理想や目標の実現のために社員が⼀致団結し
て⾏動していくために必要なシナリオを描き、その中
で⾃⾝が果たすべき役割や⾏動目標を検討します。
・自社の経営の現状と課題
・強みを活かした経営ビジョンの明確化
・組織の活⼒を⾼める方策
・次世代トップリーダーとしての⾏動⽬標の宣⾔

9:15~9:30

9:30~12:30

13:30~17:30

9:30~12:30

13:30~17:30

mailto:e-mailufo@ufo-nagano.com


■講座申込書
⻑野市ものづくり⽀援センター（UFO Nagano） 
（E-mail︓ufo@ufo-nagano.com） 

令和８年度 UFO ⻑野共創塾   
受講申込書 

（以下の必要事項をご記⼊の上、E-mail によりお申し込みください） 
フリガナ  代表者役職  

企業名  代表者氏名  

所在地 〒 

TEL  FAX  

業種 
※該当に

○ 

E.製造業 ｌ-1.卸売業 ｌ-2.小売業  
R.サービス業 D.建設業 G.情報通信業  
H.運輸業 M.旅館業  
Z.その他（具体的に            ） 

業種分類 
※製造業の方
のみ該当に○ 

9.⾷品 10.飲料 11.繊維 12.木材  
13.家具 14 紙 15.印刷 16.化学  
17.石油 18.プラスチック 19.ゴム  
20.皮革製品 21.窯業 22.鉄鋼  
23.⾮鉄⾦属 24.⾦属製品 25.汎⽤機械 
27.業務⽤機械 28.電子部品  
29.電気機械 30.情報通信機械  
31.輸送⽤機械 32.その他製造業 

主要取扱品⽬  資本⾦  円 従業員数  ⼈ 

研修を知った 

きっかけ 

1.DM（研修ガイド） 2.DM（チラシ・リーフレット）   3.ホームページ 4.Web 広告・SNS 
4.メルマガ  5.クチコミ・紹介 6.自治体・商⼯団体の紹介  7.⾦融機関の紹介 
8.新聞・雑誌・テレビ・ラジオ・街頭広告  9.中小機構・⼤学校職員等の訪問・電話 10.セミナー、イベント  
11.その他 

連絡担当者 

フリガナ  部署  

氏名  役職  

担当者
e-mail  

受講⽣ 

フリガナ  部署  

氏名  役職区分 
1.代表者  2.役員 
3.管理者  4.管理者候補 

E-mail  役職名  

携帯 TEL  年齢  歳  

■反社会的勢⼒でないことの確約について 
当社は（当機関）は、暴⼒団等の反社会的な勢⼒に該当せず、今後においても反社会的勢⼒との関係を持つ意志がないことを確約します。 
また、反社会的勢⼒に該当し、もしくは暴⼒的な要求⾏為等に該当する⾏為をしたことが判明した場合には研修の受講の中⽌をされても異議 
申し⽴てしません。 
■受講申込における個⼈情報の保護について 
個⼈情報保護法に定義される個⼈情報に該当する情報については、当研修及び、今後主催機関・共催機関が実施する事業で使⽤します 
（今後の事業に関するご案内等をお送りする場合がございます）。 
当該個⼈情報の第三者（業務委託先を除く）への提供または開示はいたしません。 
ただし、受講者または申込担当者の同意がある場合および、法令に基づき要請された場合については、当該個⼈情報を提供できるものとします。 


