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今世界が考えていること
そして、今我々が考えなければならないこと

長野，そして日本を持続可能な社会にしたい‼



変化は感情的なもの，論
理的なものではない。 
変化を起こすためには， 
感情をマネジメントする
ことが重要である。



社会的背景 
社会や企業が様々な課題に直面する‼ 
• • • • • • • • • • • • • • • •

しかし，問題だけを見ないでください。
• • • • • • • • • • • • • • • •
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都道府県開廃業率(2015年
都道府県 開業率 廃業率

1 沖　　　縄 7.0% 3.7%
2 埼　　　玉 6.8% 3.5%
3 千　　　葉 6.5% 4.3%
4 神　奈　川 6.3% 4.1%
5 福　　　岡 6.1% 4.4%
6 愛　　　知 6.1% 4.0%
7 大　　　阪 5.9% 3.6%
8 東　　　京 5.6% 3.7%
9 三　　　重 5.3% 3.6%
10 福　　　島 5.3% 3.1%
11 宮　　　城 5.3% 3.3%
12 茨　　　城 5.3% 3.3%
13 熊　　　本 5.3% 3.2%
14 兵　　　庫 5.2% 4.2%
15 群　　　馬 5.1% 3.8%
16 宮　　　崎 4.8% 4.1%
17 岡　　　山 4.8% 3.7%
18 奈　　　良 4.7% 4.3%
19 京　　　都 4.7% 4.6%
20 山　　　梨 4.7% 3.5%
21 佐　　　賀 4.7% 3.6%
22 岐　　　阜 4.6% 3.7%
23 大　　　分 4.6% 4.0%
24 静　　　岡 4.6% 3.9%

25 和　歌　山 4.5% 3.1%
26 愛　　　媛 4.5% 3.8%
27 栃　　　木 4.4% 3.3%
28 広　　　島 4.4% 3.6%
29 滋　　　賀 4.3% 4.9%
30 鹿　児　島 4.3% 3.5%
31 石　　　川 4.3% 3.5%
32 香　　　川 4.3% 3.2%
33 北　海　道 4.2% 4.3%
34 鳥　　　取 4.2% 3.5%
35 徳　　　島 4.2% 2.9%
36 長　　　崎 4.1% 3.6%
37 高　　　知 4.1% 3.6%
38 山　　　口 4.1% 3.6%
39 長　　　野 4.0% 4.0%
40 福　　　井 3.7% 3.3%
41 富　　　山 3.7% 3.5%
42 青　　　森 3.6% 3.7%
43 山　　　形 3.4% 3.2%
44 岩　　　手 3.4% 3.4%
45 島　　　根 3.3% 4.2%
46 新　　　潟 3.1% 3.4%
47 秋　　　田 2.8% 3.5%
全　国　計 5.2% 3.8%

中小企業庁http://www.chusho.meti.go.jp/pamflet/hakusyo/H29/h29/shoukibodeta/html/b1_2_1_2.html

シリコンバレーは開業率15％
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社会にとって必要な企業モデル



育成したい企業像
\mhcgH�xzo�

xzo�

UE

8��7�J
CSV

�Creating	Shared
Value)

@+1���|x}os�
�{��

�ux}o����r��
���

y�v����w�x� .��NPO�

8� ����|p�� ��| ��|
F�CMVfS
�^l�orig

6%TgG@ G@d�A
��|x}os��{�gt
���s~g6%�

=$gx}os��
{�Rgt���s~g
6%�d;A

=$gF�CM
V

H<C��q���
x

H<C��q���
x

H��#f:`_��q�
��x

F�C��q���x
F�C��q��

�x

�Dn6!�^l\
dZW��gF�O

>

F�C�	n�P^
l\dcF�CMV
nL9]W����
|p��g�	g�

�

F�dgS�fQ/]_K
Fg�	f�aY_�w�
xn]eZkiW�5fF�
CMVnL9^l

F�CMVgL9n
��]eZkiW�w�
xd]bg��q��
�xnI0^l

(�g 
c;
�^l\dX32
jt����v��

S�

���/��� )&,/'
� -N]eY -N]eY �B

�][�* �][�* -N]eY "� "�

�w�x�o���
v��

�w�x�o���v�
�

�w�x�o���v��/y�
v���o���v��g�4

y�v���o���
v��

y�v���o�
��v��

�?, �?, H��# F�, F�,8



• 株主のみならず，全てのステイクホルダーに
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‒Johnny Appleseed

“ここに引用を入力してください。”
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社会性の獲得 
　学部学科も出身地も様々な仲間、先輩、地域の人々と知り合い、世界が広
がります。地域のお祭りなどにも参加することも検討しています。将来的に
は、留学生との交流も予定しています。
象山未来塾の設置
　江戸時代に当地活躍されたイノベーター佐久間象山にあやかり，正式カリ
キュラム以外に寮での学修プログラムとして後町キャンパスで開催。毎月優
れた人生を営む外部講師を招聘し，「生きる」という事を学ぶ講座を設置。



全学生が学ぶ事を想定した特徴ある科目 
（関連のあるものを抜粋）

• ソーシャルビジネス論 

社会的課題の解決を目的としたビジネスの概要と創出について講義する。 

• アントレプレナーシップ論 

起業家精神について，あらゆる場面で必要とされる能力として講義する。 

• デザイン思考 

思考・実践・修正といったデザイン思考の重要性について講義する。 

• 象山学 

全国のイノベーターをオムニバス形式でお話しいただく講義。
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特徴ある設置科目 
• 企業家論(トップ・マネジメント論)  
• コミュニティデザイン論 
• イノベーションキュレーター論 
• ビジネスプランニングⅠ-Ⅳ 
• セルフマネジメント論 
• ソーシャル・イノベーション論 
• コミュニティ・デザイン論

1年次 2年次 3年次 4年次

英語  
発信力ゼミ  
情報リテラシー 
象山学　など

英語 
など

経営学入門  
マーケティング
入門  
など

アントレプレナ
ーシップ論  
ソーシャル・ビ
ジネス論  

ソーシャル・イ
ノベーション論 
など

管理会計Ⅰ  
セルフ・マネジ
メントと社会イ
ノベーションゼ

ソーシャル・ビ
ジネスプランニ
ングⅠ～Ⅳ  
インターンシッ

消費者行動論 
ゼミナールⅢ  
卒業研究 など



学生の将来に望むこと

• 自分らしい働き方/生き方をしてほしい 

• それぞれの立場から世界の変革を担う人になってほしい 

• その変革を長野という地を活用してほしい 

• その結果、長野県に貢献してほしい



長野県立大学 
ソーシャル・イノベーション創出センター 
CSI: Center for Social Innovation Initiative 



ソーシャル・イノベーションとそのベー
スとなる要素

「ビジネスを活用し社会的課題の解決をはかるための新し
﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅

いサービスや製品、あるいはその提供の仕組みのこと」 
﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅ ﹅

• 社会的課題の根本的な解決は，社会的課題を創出しない
ビジネスのこと，である。 

• 世界に存在するあらゆるシステムを見直し，社会的課題
を生んでいるポイントを変化させることである 

• つまり，思考習慣を含めたシステムチェンジのことをソー
シャル・イノベーションという。



ソーシャルイノベーションの事業領域

市場の失敗を回避する
領域

政府の失敗を回避する
領域

オープンイノベーション
を促進する領域
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持続可能な社会に貢献する企業は、単独では生存できない。

多様な利害関係者 
（ステイクホルダー）の
参加と、

そのためには

つまり、ステイクホルダー間のコンフリクト（摩擦）を 
最小化することが必要である。天秤のように誰かが利益を上
げ、誰かが損をするのではなく、すべての利害関係者にとって
利益のあるマネジメントが求められている。

そのための配慮が必要不可欠

エコシステム（生態系）が必要である。



コミュニティ・デザインの必
要性

•良質な人々のつながりをデザインすること。 
中心市街地も、中山間離島地域の集落も，いずれ
もが良質な人のつながりを失いつつある。 

これは，都市計画だけで解決するものではない。



CSIの役割
• 世界とのネットワークを長野のために使うこと。多種多
様な専門家を長野の皆様のやりたい事を応援するために
活用すること。 

• センターは主役にはならない。地域と学生のために黒子
に徹する。 

• 皆様がやりたいという意思表示をいただき，効果的，効
率的に，そして社会にインパクトを残すようなお手伝いを
するところです。 

• 将来的には全県に非常勤（常勤ではないことが重要）の
コーディネータを配置する予定です。



地域の皆様にお願いしたいこと

• 地域や組織のそれぞれの未来と哲学を明示いただくこと
(どんな未来を作りたいのか，どんなまちや組織にしたい
か） 

• 皆様それぞれが、生き生きとチャレンジしている姿をお見
せいただくこと 

• 学生が就職したいと思える企業や組織をたくさん作ってほ
しいこと



ご清聴ありがとうございました。 

長野県立大学ならびに学生をよろし
• • • • • • • • • • • • • • • •

くお願いします。
• • • • • • •


