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庁議での決定を経て、ホームページに掲載。

大綱

実施計画

行政改革の取組を個々具体的に示す
・目標 ・内容
・方法 ・スケジュール

行政改革に関する基本的な考え方や方針、取組の方向性
を示す

大綱を踏まえて毎年度当初に策定

第七次長野市行政改革大綱
平成30年１月に策定
期間：平成30年度から令和４（2022）年度まで（５年間）

令和３年度 第七次長野市行政改革大綱実施計画(案)について

１ 行政改革大綱実施計画の策定と進捗管理

令和３年４月２日

部長会議
１

実施計画の進捗管理
内部組織である長野市行政改革推進委員会で点検の上、長
野市行政改革推進審議会に進捗状況などを報告し、意見を
求め、その意見を踏まえつつ、実施計画の進捗管理を行う。
（毎年度）

総務部 行政管理課



２ 令和２年度の実施状況 ①

昨年度は、終期を設定しない「不断の取組」を含む48項目の行政改革に取り組んだ。
第七次長野市行政改革大綱の３年目であり、終期設定を行う改革項目のうち、「目標どおり」が
50.0％、「概ね目標どおり」が38.2％で、概ね順調に進めることができた。

区 分 改革項目

終期を設定する取組（評価実施）

Ａ 目標どおり 17項目 (50.0%)

Ｂ 概ね目標どおり 13項目 (38.2%)

Ｃ 努力を要する 3項目 (8.8%)

― その他（外的要因で評価できない） 1項目 (3.0%)

終期を設定しない不断の取組（評価しない） 14項目

48項目

○評価の内訳

２

○評価がCの項目（3項目）

項 目 名 担当所属 令和２年度の実施内容等

公民館への指定管理
者制度の導入

家庭・地域
学びの課

・ 一地区に対し説明会を開催
・ 交流センター化も含めて地区で検討しており、方向性を模索している

補助金等の見直しに関
するガイドラインの策定

行政管理
課

・ 事業費補助への転換などを検討したが、一律のルール化は困難と判明
・ ガイドラインの策定に限らず、より実効性の高い手法の検討を進める

私立幼稚園補助金の
見直し

保育・幼稚
園課

・ 補助対象園に対し、子ども・子育て支援新制度への移行を促したが、実績に結
びつかなかった

・ 引き続き、移行を促すとともに、関係団体と協議を進める



２ 令和２年度の実施状況 ②

基 本 方 針 取 組 項 目 実 施 内 容

１ 行政サービスにお
ける連携･協働の推進

（12項目）

（１）市民等との連携・協働
(７項目)

（２）民間活力の活用
（５項目）

・市サウンディング型市場調査活用指針に基づき、公共施設の包
括管理業務委託の調査を行い、民間事業者との対話を実施

・信更保育園の休園について地元同意が得られたことから、令和
３年度から休止が決定

２ 効果的・効率的な
行政運営の推進

（14項目）

（１）公共施設マネジメントの推進
（３項目）

（２）業務と職員数の最適化
（６項目）

（３）ＩＣＴの利活用
（５項目）

・公共施設等に関する長寿命化・再配置の検討と施設の在り方等
の検討は、建築物の個別施設計画を策定に伴い、完了

・入札契約の改善は、総合評価落札方式の本格実施に伴い、完了

・霊柩車運行の見直しは、当面継続することを確定したため、完了

３ 持続可能な財政基
盤の確立

（11項目）

（１）歳入確保への取組
（５項目）

（２）歳出削減への取組
（４項目）

（３）効率的・効果的な財政運営
（２項目）

・新型コロナウイルス対策に取り組む医療従事者への支援寄附
（ガバメントクラウドファンディング）の受付を行った。

・市税等の口座振替Ｗｅｂ申込サービスの令和３年４月稼働に向
けた準備を進めた。

４ 人材の育成と組織
体制の整備

（11項目）

（１）職員の意識改革・能力向上
（３項目）

（２）組織の活性化・最適化
（８項目）

・働き方改革の促進及び新型コロナウイルスの感染拡大防止のた
め、令和２年度中のテレワーク本格導入に向け準備した。

・内部統制の検討は、事務処理適正化対策委員会による事前対
策などに取り組むことに伴い、完了

３



３ 令和３年度の実施計画（案）

○令和２年度で完了した改革項目（５項目）

2-（1）公共施設マネジメントの推進
 公共施設等総合管理計画に基づく長寿命化と再配置
の検討

 公共施設再配置計画に基づく施設の在り方等の検討

２-（２）業務と職員数の最適化
 入札契約制度改善

 霊柩車運行業務の必要性の検討

4-（２）組織の活性化・最適化
 内部統制体制の調査・研究

※毎年度策定する実施計画に、 社会情勢の変化や新たに取組む 改革項目等を反映する。

○改革項目 4５項目（小項目4）

基本方針 改革項目

取組項目 （小項目）

１ 行政サービスにおける連携・協働の推進 12項目

（１）市民等との連携・協働 ７項目

（２）民間活力の活用 ５項目

２ 効果的・効率的な行政運営の推進 12項目

（１）公共施設マネジメントの推進 ３項目

（２）業務と職員数の最適化 ４項目

（３）ＩＣＴの利活用 ５項目

３ 持続可能な財政基盤の確立 11項目

（１）歳入確保への取組 ５項目（４項目）

（２）歳出削減への取組 ４項目

（３）効率的・計画的な財政運営 ２項目

４ 人材の育成と組織体制の整備 10項目

（１）職員の意識改革・能力向上 ３項目

（２）組織の活性化・最適化 ７項目

○追加する改革項目（２項目）

2-（1）公共施設マネジメントの推進
 公共施設個別施設計画に基づく対策の推進（新規）

 長野臨時ヘリポートの在り方の検討
（小項目から移行）

○ 改革小項目(52項目)
・公共施設再配置計画に基づく施設の在り方等の検討(50項目)
・廃車消防車両等の売却方法の検討(１項目)
・松代文化ホールの使用料見直しの検討(１項目)

４

○強化する取組項目

2-（3）ICTの利活用について
➢ スマートシティＮＡＧＡＮＯの実現に向けて推進を強化


