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ＮＡＧＡＮＯスマートシティコミッション設立趣意書

長野市は、独自の歴史・文化やオリンピック・パラリンピック開催都市としての有形無形の財産と、
豊富な自然に恵まれ、健康長寿・長野県の県都として、愛着と誇りの持てる数多くの「長野らしさ」
を有しています。

一方で、人口減少・少子高齢化の流れの中、平成17年・平成22年の２度の合併による市域の拡大、
令和元年東日本台風での被災、更には新たな感染症の脅威を契機として、深刻化する社会課題など、
めまぐるしい変化に正面から向き合い、未来に向けた新たな一歩を踏み出す転換期にきています。

そのため、長野市が抱える様々な課題を効率的に解決し、生活の質を大きく向上させる手段として、
情報通信技術（ＩＣＴ）や人工知能（ＡＩ）などのデジタル技術等を最大限活用したデジタル
トランスフォーメーションに取り組みます。そして、「長野らしさ」に更なる磨きをかけながら、
めまぐるしい変化に迅速かつ柔軟に対応した持続可能なまちづくりとして「スマートシティ
ＮＡＧＡＮＯ～市民と創る最高のまちづくり～」の実現を目指してまいります。

さらに、スマートシティと一体となり複層的に相乗効果を発揮するために、企業、高等教育機関、
公的機関等がネットワークを構築し、スタートアップを生み出しながら発展していく仕組みづくりや、
ＳＤＧｓの視点から持続可能な地域づくりを目指し、バイオマス資源の活用など、新たな産業創出と
地域循環型エネルギーの強化を図る取組を推進してまいります。

スマートシティ・スタートアップ・ＳＤＧｓの３つの柱を長野市の未来へとつなぐ革新的な
まちづくりの成長エンジンとし、全市一丸となって取り組んでいくため、ここに「ＮＡＧＡＮＯ
スマートシティコミッション」を設立するものです。

令和３年１０月５日
（ 設 立 発 起 人 ）



ＮＡＧＡＮＯスマートシティコミッションの略称 4

ＮＡＧＡＮＯスマートシティコミッション

（NAGANO Smart City Commission）

ＮＡＳＣ（ナスク）略称
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 ８月９日から募集を開始し、１０月４日時点の会員数は、１３８団体（下表のとおり／順不同）
 オブザーバー：総務省信越総合通信局、経済産業省関東経済産業局、長野県

建設業

1 北野建設株式会社

2 株式会社 守谷商会

3 前田建設工業株式会社 長野営業所

4 株式会社山翠舎

5 矢木コーポレーション株式会社

6 株式会社西澤製作所

7 株式会社 本久

8 株式会社ＴＯＳＹＳ

電気・ガス・熱供給・水道業

9 長野都市ガス株式会社

10 株式会社DK-Power

運輸業、郵便業

11 長野電鉄株式会社

12 アルピコ交通株式会社長野支社

13 長電バス株式会社

14 中央タクシー株式会社

15 つばめタクシー株式会社

16 トランコム株式会社

宿泊業、飲食サービス業

17 ホテル国際２１株式会社

18 株式会社ミールケア

不動産業、物品賃貸業

19 株式会社CREEKS

製造業

20 ホクト株式会社

21 株式会社サンクゼール

22 平林産業株式会社

23 株式会社みすずコーポレーション

24 マルコメ株式会社

25 株式会社Cricket Farm

26 日穀製粉株式会社

27 株式会社中善酒造店

28 株式会社カナエ

29 ENEOSホールディングス株式会社

30 信濃化学工業株式会社

31 NiKKi Fron株式会社

32 アスク工業株式会社

33 カイシン工業株式会社

34 株式会社 羽生田鉄工所

35 株式会社前田製作所

36 株式会社竹内製作所

37 上田日本無線株式会社

38 不二越機械工業株式会社

39 パルコスモ株式会社

40 日本無線株式会社 北信越支社

41 長野日本無線株式会社

42 長野テクトロン株式会社

43 富士通Japan株式会社 長野支社

44 日本電気株式会社

製造業

45 インテル株式会社

46 株式会社バッファロー

卸売業、小売業

47 丸紅株式会社

48 高沢産業株式会社

49 株式会社タカチホ

50 株式会社ながの東急百貨店

51 株式会社ステーションビルMIDORI

52 長野トヨタ自動車株式会社

53 株式会社カネト

54 有限会社 箱山商店

金融業、保険業

55 株式会社 八十二銀行

56 株式会社 長野銀行

57 長野信用金庫

58 長野県信用組合

59 日本政策金融公庫 長野支店

60 長野県信用農業協同組合連合会

61 ＳＯＭＰＯひまわり生命保険株式会社 長野支社

62 住友生命保険相互会社

63 東京海上日動あんしん生命保険株式会社

64 あいおいニッセイ同和損害保険株式会社

65 損害保険ジャパン株式会社

66 東京海上日動火災保険株式会社

67 三井住友海上火災保険株式会社
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情報通信業

68 東日本電信電話株式会社 長野支店

69 株式会社ドコモCS 長野支店

70 KDDI株式会社

71 ソフトバンク株式会社

72 ナガノコミュニケーションズ販売株式会社

73 株式会社テレビ信州

74 長野朝日放送株式会社

75 信越放送株式会社

76 株式会社システックス

77 株式会社長野放送

78 株式会社インフォメーション・ネットワーク・コミュニティ

79 株式会社ケイケンシステム

80 株式会社アソビズム

81 エヌ・エス・ケイ株式会社

82 コンピュートロン株式会社

83 MONET Technologies株式会社

84 株式会社エヌ・ティ・ティ・データ信越

85 ＮＴＴコミュニケーションズ株式会社 長野支店

86 富士電機ITソリューション株式会社

87 日本ユニシス株式会社

88 株式会社ウフル

89 リコージャパン株式会社

90 株式会社電算

91 シソーラス株式会社

92 株式会社Kakedas

情報通信業

93 TIS長野株式会社

94 株式会社オフィス・トモキ

95 株式会社ロゴス

96 ICS-net株式会社

97 ベルケンシステムズ株式会社

98 株式会社プラスワンシステム

99 株式会社U-NEXUS

100 株式会社インテージテクノスフィア

101 株式会社長野協同データセンター

102 使えるねっと株式会社

103 インテレット株式会社

104 知識工学株式会社

105 株式会社MoneyGO

106 株式会社ライフシード

107 アドバンステクノロジー株式会社

108 ブロケイダ合同会社

109 エランブル合同会社

110 株式会社INDETAIL

111 イネーブラー株式会社

112 ユーピーアール株式会社

113 特定非営利活動法人長野県ITコーディネータ協議会

114 長野市ICT産業協議会

115 信濃毎日新聞株式会社

学術研究、専門・技術サービス業

116 株式会社ビー・クス

117 株式会社hidekasuga1896

生活関連サービス業、娯楽業

118 株式会社りんごの木

教育、学習支援業

119 国立大学法人信州大学 工学部

120 公立大学法人長野県立大学（予定）

121 学校法人四徳学園 長野保健医療大学

122 清泉女学院大学・清泉女学院短期大学

123 国立高専機構 長野工業高等専門学校

医療、福祉

124 一般社団法人信州子育てみらいネット

125 株式会社ながでんウェルネス

複合サービス業

126 ながの農業協同組合

127 グリーン長野農業協同組合

サービス業

128 有限会社アール・イー・コーポレーション

129 長坂バロック株式会社

130 株式会社サニウェイ

131 長野商工会議所

132 一般財団法人長野経済研究所

133 特定非営利活動法人長野県NPOセンター

公務

134 長野市

135 須坂市

136 千曲市

137 坂城町

138 飯綱町

※産業分類は、日本標準産業分類（総務省）を基準とし、各会員の意向を加味したものとしています。



スマートシティＮＡＧＡＮＯ構想の全体像 7

 本構想では、全市を挙げて目指すべきスマートシティの姿である「ビジョン」と、具体的な取組である「先端的
サービス・インフラ」についてNASCでの活動を通じて検討

ミッション

先端的
サービス

（例）

戦略

重点領域

イ
ン
フ
ラ(

例)

ﾃ゙ ｼ゙ ﾀﾙ

ﾌｨｼ゙ ｶﾙ

NASCにおけるビジョン検討会議（妄想会議）での協議を通じて、策定を予定

ストロング・シティ≪Strong City≫
～脱炭素で防災力の高い強靭的なまち～

シームレス・シティ≪Seamless City≫
～誰もが安全・安心・快適に移動できるまち～

スタイリッシュ・シティ≪Stylish City≫
～上質なライフスタイルを体現できるまち～

防災・減災 ゼロ・カーボン フードテック ヘルステックモビリティ

●デジタル技術等を活用した市民満足度の向上 ●デジタル変革による生産性向上
●データ利活用や地域課題の解決を通じたデジタルイノベーションの加速

#Smart Ｃｉｔｙ ＮＡＧＡＮＯ ～市民と創る最高のまちづくり～
安全・安心・快適な上質の暮らしで幸せを実感できる市民ファーストな未来型社会の実現

防災アプリケーション
を基軸とした迅速

かつ正確な
防災サービスの提供

VPPによる
ゼロカーボンを

目指した
エネルギーサービス

の提供

テクノロジーを
活用した食品
関連産業の

付加価値向上
（各企業における

DXの推進）

PHRプラット
フォームを
基軸とした
健康増進

サービスの提供

MaaSプラットフォームを
基軸とした

オンデマンド交通サービスの提供

マイナンバーの利活用
マイナンバー基軸とした公的個人認証

都市OS（データ連携基盤）
データ利活用型のサービス提供の土台となるデジタルインフラとしての都市OS

産業エコシステム
イノベーション拠点の整備

その他
(ファクトリー
テックなど）

各社様からの
提案を踏まえて
領域の追加を

随時検討

ビジョン

方向性

上記の記載は例示であり、NASCにおけるテーマ別WGでの活動を通じて、具体化を予定



概要説明



ＮＡＳＣの体制図（案） 9

 NASC は総会を最高意思決定機関として、全体統括のPMO（プロジェクトマネジメントオフィス）と、個別事業を具体
化するテーマ別ワーキンググループ（テーマ別WG）が連動する体制

全体像＜産学官金による組織＞

総会

PMO（プロジェクトマネジメントオフィス／全体統括）

アーキテクトチームスタッフ（長野市）

方針伝達 報告 助言

助言

テーマ別WG

全体方針の伝達・
個別プロジェクトへの支援

個別プロジェクトの状況報告・
アドバイス依頼

承認 各種報告

分類 役割 担い手

総会

 基本計画等の確認・承認
（最高意思決定機関）

 アーキテクトチーム・
アドバイザー・アーキテクト
スタッフ

 テーマ別WGの主幹企業
 その他本事業の関係者

PMO

アーキ
テクト
チーム

 全体方針の検討・決定
 成果物のレビュー
 個別PJへの助言
 プレイヤー間の連携促進

（アライアンス支援等）

 新規事業の創出、スマート
シティ、データ連携基盤等
の各種専門家など

アドバ
イザー

 全体方針に関する助言
 成果物への助言
 個別PJへの助言

 調整中

アーキ
テクト
スタッフ

 PJ計画の作成・進行管理
 各種会議の参加者調整
 募集等の手続き対応
 テーマ別WGの運営支援

 企画政策部長
 企画課長・職員
 ＮＡＳＣ会員からの派遣

職員

テーマ別
WG

PJ
リーダー

(主幹団体)

 個別PJの組成・推進・
管理・取りまとめ

 基本計画作成補助
（PJ内容の計画への反映）

 民間事業者（地域企業）
（テーマ別WG設置後に

選定を予定）

PJ
メンバー

(参画団体)

 個別PJへの参画・
技術/ サービス等の提供

 民間事業者
 高等教育機関
 行政

NAGANOスマートシティコミッション

アーキテクトチーム アドバイザー

詳細

プロジェクトA

PJリーダー

PJメンバー PJメンバー

連携 連携

※プロジェクトは各テーマで複数組成する想定

プロジェクト・・・

PJリーダー

PJメンバー PJメンバー

連携 連携



全体スケジュール（案） 10

 ＮＡＳＣでは、テーマ別ＷＧを組成し、WGでの具体的検討を通じて、プロジェクト案を作成

令和３年 令和４年

6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月
以降前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半 前半 後半

ビジョン・
企画案作成

会議
運営

テーマ
別WG

総会

アーキ
テクト

基本計画作成

機運
醸成

ｼﾝﾎﾟｼﾞ
ｳﾑなど

ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ｺﾝﾃｽﾄ

現状・課題
整理

企業説明

WG説明①
（事業説明・

ﾋﾞｼﾞｮﾝ検討会議）

WG説明②
（ビジョン・
WG発表）

第1回WG
（PJ案発表①）

第2 回WG
（PJ案発表②）

PJ公募準備
(要領・仕様検討)

第1回総会
（規約等の承認・

事業説明）

PJ組成支援

アンケート・
組成WG検討

企画案具体化

たたき台作成
（各種調査や情報整理を含む）

素案作成
（パブリックコメント用）

最終化
（パブリックコメント反映）

第2 回総会
（事業進捗報告）

★コミッション設立 素案完成・パブリックコメント★ 策定・公表★

アーキテクト公募

セミナー
（選考過程の
市民公開）

連動 連動

第3 回総会
（計画素案報告）

必要に
応じて反映

必要に
応じて反映

ビジネスプラン
コンテスト

シンポジウム
（タウンミーティング）

総会・ＷＧ等への参加

構成検討・
雛形作成

各種調査・情報整理

ビジョンまとめ・
組成WG検討

企業募集（随時募集）

基
本
計
画
を
ベ
ー
ス
と
し
た
実
証
事
業
の
組
成
・W

G

の
継
続
運
営

必要に
応じて反映

：主に関係する会議等



ＮＡＳＣの会議予定（案） 11

 総会は主に事業・成果物の認識合わせ、WGは個別PJ（個別プロジェクト）の検討を目的として実施
 第1回総会は10 月５日、第1回WG説明会及びビジョン検討会議（妄想会議）は10 月13 日での開催を予定

分類 目的 アジェンダ 実施予定時期

総会関連

第1回 総会
事業の進め方に関する
認識合わせ

 事業概要・進め方の説明
 規約等の承認

令和３年10月５日（火）

第2 回 総会
基本計画( 素案) の
内容確認

 事業の進捗状況の報告
 基本計画( 初期案) の意見交換

令和３年12 月初旬

第3 回 総会
基本計画( 最終版) の
内容確認

 基本計画( 最終案) の意見交換
 次年度以降の進め方の意見交換

令和４年3 月初旬

WG関連

第1回 WG説明会
事業の進め方に関する
認識合わせ

 事業概要・進め方の説明
 アンケート結果公表
 シーズ紹介及びプロジェクト提案

フォーマットの説明

令和３年10月13日(水)

ビジョン検討会議
（妄想会議）

市の目指すビジョンの検討
 ビジョン策定に当たっての意見交換
※希望団体のみの開催

令和３年10月13日(水)

第2 回 WG説明会
ビジョン・設立WG発表
企業シーズ紹介

 ビジョンの発表
 設立WGの発表
 各企業からの提供可能な

技術（シーズ）紹介

令和３年11 月中旬

第1回 テーマ別WG
個別PJ案( 初期版) の
検討・協議

 各企業からの個別PJ案
( 初期版) の説明

令和４年1月中旬

第2 回 テーマ別WG
個別PJ案( ﾌﾞﾗｯｼｭｱｯﾌﾟ版) の
検討・協議

 各企業からの個別PJ案
( ﾌﾞﾗｯｼｭｱｯﾌﾟ版) の説明
※ｱｰｷﾃｸﾄからのｺﾒﾝﾄの反映を想定

令和４年2 月中旬



ＮＡＳＣの求める企画案の方向性（案） 12

 「A.地域課題の解決・住民の幸福(well - being) 実現」、「B.地域企業の参画」、 「C.持続可能なビジネスモデル」の
3つの方針と整合するプロジェクトを優先して支援

Å長野市の産業振興のために
地域企業の積極的な参画を
求めること

Å地域企業の技術・サービスを
活用し地域全体で発展して
いけるビジネスモデルとする
こと

Å行政の資金援助に依存せず、
持続可能な運営ができる
ビジネスモデルを検討すること

Å当該ビジネスを通じて、他地域
からの外貨を獲得可能な
ビジネスモデルを検討すること

Å先進的・有効的な技術・サービスを活用し、速やかに実証実験等が可能であること

Å本取組を通じて、長野市の新産業創出・生産性向上への貢献が期待できること

企画案の
基本方針

B.地域企業の参画 Ｃ.持続可能なビジネスモデル

A.地域課題の解決・住民の幸福(well-being)の実現



ＮＡＳＣが会員へ提供する支援内容（案） 13

 テーマ別WGを通して具体化する各種のプロジェクトに対して、「ヒト」・「モノ」・「カネ」・「情報」それぞれの視点から
網羅的に支援を実施

ヒト：専門家・専門機関との協働

情報：広報支援

モノ：実証フィールド調整

カネ：資金調達支援

Å市独自での実証事業に対する資金調達の支援
Åサービス構築に活用可能な国事業※への申請支援

Å実証プロジェクトのフィールドとして
各種調整支援

Å長野市ホームぺージでの広報機会の提供
ÅNASC 参加会員への情報周知機会の提供

Å専門家からの定期的なアドバイス
Å大学等とのタイアップやワーキンググループ

参画企業とのアライアンス構築支援の提供

NAGANOスマートシティコミッション

新規事業推進・スマートシティ構築・
データ連携基盤等の

多様な専門家が参画予定

実証事業に必要な
屋内・屋外の公共施設等の使用許可や

各種調整を行政にて包括的に支援

実証事業にかかる費用負担の軽減を
国支援事業※やＶＣとのマッチングの活用も

視野に入れながら体系的に支援

実証事業の実施に必要な集客や
実施成果の告知等の対応について
市のチャネルを通じた支援を実施

※実績：地域におけるIoT の学び推進事業ほか

上記に加えて特区申請（スーパーシティ構想）を視野に入れた規制緩和に関する支援等も想定

官

長野市
連携市町村

地 域

学

大学等

産

企業等

金

地銀等



アーキテクトの主な役割、報酬等 14

報 酬 等 （ 予 定 ）

※交通費・宿泊費別途支給

報酬単価 勤務想定

リードアーキテクト 30,000 円／日 週２日程度オンライン／対面＋資料調整

アーキテクト 25,000 円／日 週２日程度オンライン／対面＋資料調整

アーキテクトの主な役割

 スマートシティＮＡＧＡＮＯ構想全体の企画、プロジェクト全体を管理する司令塔の役割を担う。

 国内の他エリアで実施されていないような長野市発の新しい産業の創出に着眼したプロジェクトの組成を
推進する。

 上記のプロジェクトを実現する上で必要な従来企業の主要プレーヤーと、新規参入プレーヤーとの効果的な
アライアンス構築の支援や、全体構想を踏まえた分野横断的な提案・助言を行う。

 アーキテクトとして、NASC 会長とともに全体構想やその実現に向けた取組内容について説明し、市民や地域
組織、行政、民間などあらゆるステークホルダーからコミットメントを得る。



アーキテクトとＮＡＳＣ・市の組織との関係性 15

市 長

副市長

総務部

企画政策部

財政部

地域・市民生活部

保健福祉部

こども未来部

環境部

商工観光部

文化スポーツ振興部

農林部

建設部

都市整備部

会計局

教育委員会

上下水道局

消防局

リードアーキテクト

アーキテクト

アーキテクト

アドバイザー

アドバイザー

直接対話

助 言

方針伝達

報 告

助 言

庁内調整

スマートシティ推進本部会議

ＮＡＧＡＮＯスマートシティ
コミッション

長 野 市



その他

（今後の進め方など）



第１回ワーキンググループ説明会の概要 17

プログラム

１．テーマ別ワーキンググループの進め方

 今後のテーマ別ワーキンググループの進め方をご説明し、会員の皆様に今後のアクションについて
ご案内いたします

対面形式及びオンライン形式での説明会を予定会議形式

令和３年10 月13 日（水） 午後１時～午後２時（1時間）会議日時

今後のテーマ別ワーキンググループの進め方を説明し、会員の皆様に今後のアクションについてご理解
いただく
また、シーズ紹介及びプロジェクト提案のフォーマットについて案内し、記載内容について説明する

メインテーマ
（会議目的）

3．プロジェクト提案フォーマットのご案内

 第1回テーマ別ワーキンググループにおいて実施するプロジェクト提案において、提案を希望する
参画団体・企業の皆様向けに、使用いただきたいフォーマットについてご案内いたします

（プロジェクト提案については、指定のパワーポイントフォーマットでまとめていただき、参考資料に

ついては、形式・ページ数自由とさせていただきます）

2．シーズ紹介フォーマットのご案内

 第2 回ワーキンググループ説明会にて実施するシーズ紹介において、発表を希望する会員の皆様
向けに、使用いただきたいフォーマットについてご案内いたします

（シーズ紹介については、指定のパワーポイントフォーマットに1枚でまとめていただき、参考資料に

ついては、形式・ページ数自由とさせていただきます）



ビジョン検討会議（妄想会議）の概要 18

プログラム

１．妄想会議について（モデレータ説明）

 ビジョン検討会議（妄想会議）の意義、進め方

 ビジョン検討会議（妄想会議）のテーマ発表（３テーマ予定）

（例）長野市にあったら、子どもたちが、泣いて喜びそうなモノは？

 テーブルごとのアイデア出し（３つのテーマについて順次）

 テーブル発表、全体共有（３つのテーマについて順次）

２．３つのテーマに関する意見交換・全体共有、まとめ

参加希望団体による対面形式での協議を予定（会場：ホテル国際21 ）
※社会状況に応じてオンライン形式での開催へ変更する場合あり

会議形式

令和３年10 月13 日（水） 午後２時30 分～午後５時30 分（3 時間）会議日時

長野市が、10 年後にどのようになっていたら、「かっこよく」、「ワクワクするような」都市になれるかを
妄想し、価値観の共有を図ること
※スマートシティの文脈にとらわれず、自由な発想での意見交換とする

なお、本会議で出たキーワードは、長野市が目指すべきスマートシティの姿（ビジョン）などへ適宜反映
（本会議を踏まえたビジョン案のワード（文章）の検討・作成については、事務局へ一任をお願いしたい）

メインテーマ
（会議目的）

経営者層（代表取締役社長、取締役など）、支社長・支店長、市内大学生・高専生など出席者想定


